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CiNSIYET

Yonetim Kurulunda Cinsiyet

Esitliginin Surdiirtlilebilir
Diinyaya Etkisi

Jiilide Erdogan, ilayda Kiigiikafacan

Bugtine kadar sadece cinsiyet esitligini saglama baglaminda bakilan, yonetim ku-
rulunda kadin temsili, is hayatina kadin katilimi gibi konulann stirdirilebilirlik ile
ilgili gelismeler baglaminda da ne kadar 6nemli olduguna dair pek ¢ok arastirmaya
tamiklik etmeye bagladik.

En yiiksek liderlik diizeyinde cinsiyet cesitliliginin, genel cesitlilik acisindan
onemli bir fark yarattigi en yaygin kabul goren konulardan. En fazla cesitlilige
sahip yonetim kurullarn hala yonetici veya yonetim kurulu seviyelerinde kadinlar
tarafindan yonetilen sirketlerde bulunma egilimindeler. Ornegin, kadin CEO’lara



sahip sirketler, ortalama olarak, erkekler tarafindan yonetilenlere kiyasla 6nemli
Olctide daha dengeli cinsiyete sahip yonetim kurullarina sahip: ylizde 33,5 kadina
karsilik ylizde 19,4.

Ancak kotalar elbette sadece bir arag gorevi goriiyor: Cocuk bakiminin ve genel
olarak bakim isinin daha esit bir sekilde dagitilmasi ve farkh sekilde 6diillendi-
rilmesi daha biiylik 6nem tasiyor. Bunun i¢in toplum baskisi, mevzuat ve mali
tesvikler gerekiyor. Yeni Heidrick & Struggles 2022 ABD Yonetim Kurulu Uyesi
Raporu, “Fortune 500 sirketlerindeki yonetim kurulu iiyesi atamalarinin yiizde
45’ini kadinlarin olusturdugunu” ortaya koydu. Firmanin basin aciklamasina gore
ayrica, surdurilebilirlik deneyimine sahip yeni direktorlerin sayisinin 2021’de iki
katina cikarak yiizde 14’e ulastigi ve “kurumsal amaca” odaklanmanin arttigs tes-
pit edildi. Heidrick’in ekibinin 6ne ¢ikardigi bir bagska 6nemi veri ise su: “2021’de
yonetim kurullarna yeni atanan kadinlarin ytlizde 14’ daha 6nce ESG deneyimine
sahipti... 2020’den 2021’%¢, kadinlar icin ESG deneyiminin iki katina ¢ciktig1 gozlem-

lenmekte.”

Konunun onemi artik tartismasiz olmasina ragmen bazi sirketler hala cesitlili-

gin ekonomik potansiyelini hafife aliyor ve bunu uygulamakta tereddiit ediyor.
Oysa ki arastirmalar, cinsiyet cesitliligine sahip yonetim kurullarina ve tist diizey
liderlige sahip olmanin genel sirket biiylimesine ve cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) performanslarina katkida bulunan daha iyi finansal ve finansal olmayan
performansla olumlu yonde iliskili oldugunu gosteriyor. Kanmitlanmis faydalarn-

na ragmen, kadinlar hala yeterince temsil edilemiyor ve bu konudaki kazanimlar
yavas ilerliyor. 2021 yi1linda yapilan bir arastirmaya gore, diinya genelinde kadinlar
yonetim kurulu koltuklarinin yalnmizca ytizde 19,7’sine, yonetim kurulu baskanlhgi
pozisyonlarinin yalnizca yiizde 6,7’sine, CEO pozisyonlarinin yalnizca ytizde 5’ine

ve CFO pozisyonlarinin yalnizca yiizde 15,7’sine sahipler.

Diger bir arastirmaya gore ise 2050 yilina kadar cinsiyet esitliginin iyilestirilme-
si, AB’de kisi basina diisen GSYH’nin ytiizde 6,1 ila ytizde 9,6 oraninda artmasim
saglayacaktir ki bu da 1,95 ila 3,15 trilyon Euro’ya denk gelir. Toplumsal cinsiyet



esitligindeki iyilesmeler, 2050 yilinda hem kadinlara hem de erkeklere fayda sag-
layacak 10,5 milyon ek istihdam yaratacaktir. Artan toplumsal cinsiyet esitliginin
tahmini GSYIH etkileri, toplumsal cinsiyet esitliginin mevcut saglanma diizeyine
bagl olarak Uye Devletler arasinda énemli 6l¢iide farkhilik gosteriyor.

Kadin katilimi ve karbon emisyonu

Kadinlarin yonetim kuruluna katihiminin firmanin toplumsal bilinci agisindan
avantajli oldugu ve hissedarlarin refahinmi artirdig: icin firmanin kolektif perfor-
mansini ve misyonunu gelistirdigi one stiriiliiyor. MSCI tarafindan yapilan bir
arastirma, yonetim kurulunda daha fazla kadin olmasinin sirketlerin karbon
emisyonlarinmi azalttigini ortaya koymustur ancak bu durum karmasiktir. Yonetim
kurulunda en az ti¢ kadinin bulunmasi ile cesitli sektorlerdeki sirketlerin karbon
emisyonlarini azaltmalan arasinda bir korelasyon var gibi gortiniiyor. MSCI’'nin
arastirmasina gore, yonetim kurullarinda ti¢ y1l veya daha uzun siire en az ui¢
kadin bulunduran finansal hizmetler, enerji ve tiiketiciye yonelik sektorlerdeki sir-
ketler sirasiyla yiizde 7,8, yiizde 6,6 ve yiizde 6,0 ile emisyonlarini en fazla azaltan
sirketler oldu.

Bu nedenle, kadin yonetim kurulu tiyelerinin sirketin cevresel etkisini azaltmaya
yardimci olup olmadigi kismen kadinlarin bu yonetim kurullarinda ne kadar stire
kaldigina baghdir. MSCI Arastirma Baskan Yardimcisi Christina Milhomem soyle
yazmistir: “Yonetim kurullarinda siirekli cesitlilige sahip olan sirketlerin (yani su
anda en az li¢ yildir gérev yapan en az ii¢ kadin yonetim kurulu iiyesine sahip olan
sirketlerin) ytizde 33,3’tiniin MSCI ESG Derecelendirmelerinde lider statiistine
(AAA veya AA derecelendirmesi) ulastigini tespit ettik.” Yonetim kurullarinda en
az u¢ kadin iiye bulundurmayan sirketlerde ise “ESG liderlerinin oram yar1 yariya
azalarak ytizde 16,2’ye diiserken, ESG’de geride kalanlarin oram iki kattan fazla
artarak yiizde 23,8’ ytlikselmistir.”

Peki kadinlarin bu kurullarda yer almasi ile siirdiiriilebilirlik ile dogru-
dan pozitif bir korelasyon kurmak miimkiin mii?
Kadinlarin etik ve kurumsal sosyal sorumluluga (KSS) erkeklerden daha fazla



onem verdigine dair ne gibi kanmitlar var? Bagka bir deyisle, kadin direktorlerin
KSS’yi ciddiye almaya daha meyilli olduklan pratikte dogru mudur? IE Business
School’da Finans Profesorii olan Marc Goergen bu sorular yanithyor ve kadinla-
rin daha stirdurtilebilir bir topluma dogru ilerlemede neden kilit rol oynadiklarini
acikliyor.

Kanitlar, kadin direktorlerin MSCI KLD gibi KSS derecelendirme kuruluglarinin
olumsuz is uygulamalar olarak degerlendirdigi is uygulamalarina girme olasilik-
larinin daha dustiik oldugunu gosteriyor. Daha genel olarak, kadin direktorler KSS
derecelendirmelerini ve isletmelerinin itibarini iyilestirme egilimi gosteriyorlar.
Ayrica, genellikle isletmelerinin KSS’si hakkinda gontilliiliik esasina dayali olarak
daha fazla bilgi aciklamaya meyilliler. Buna karsilik, borsa bu tiir goniillii acikla-
malara, sadece erkek yoneticilere sahip sirketler tarafindan yapilan benzer goniillii
aciklamalara kiyasla daha fazla deger veriyor.

Benzer bir bakis acisini yansitan Leilani Latimer’in 2016’da yayimlanan makalesin-
den bu yana bu tez daha da giiclenmis durumda. Ona gore kadinlann liderlik rolle-
rinde ve 0zellikle Yonetim Kurullarinda yer almasi, kuruluslann Siirdiirtilebilirlik
veya ESG (Cevre, Sosyal, Yonetisim) girisimlerini ilerletmenin en iyi yollarindan
biri. Gortiliiyor ki daha fazla kadin Yonetim Kurulu temsili, daha saglam ve aktif
ESG programlarina ve daha iyi performansa yol agiyor. Aslinda, BloombergNEF ve
Sasakawa Baris Vakfi tarafindan ytiriitiilen bir calismada, cinsiyet gesitliligi, iklim
performansi ve is diinyasinda yenilik¢ilik arasinda dogrudan bir korelasyon tespit
edilmistir. Bu calisma, yonetim kurullarinda en az yiizde 30 oraninda kadin bu-
lunan sirketlerin iklim politikasi ve seffaflik konularinda emsallerinden daha iyi
performans gosterdigini ortaya koymustur.

Benzer sekilde, 2021 Siirdiiriilebilirlik Kurulu Raporu, kadinlarn stirdiiriilebilirlik
konusunda yonetim kurulu diizeyinde konusmay1 yonlendirdigi sonucuna vari-

yor; ankete katilan yonetim kurullarindaki kadinlarin ytizde 52’si “ESG bilincine”
sahipken, erkek meslektaslarinin yiizde 36’s1 “ESG bilincine” sahiptir. Son olarak,

cinsiyet cgesitliligi tizerine yapilan en son MSCI ¢calismasi, yonetim kurulu cesitlili-



gini surdiiren sirketlerin (su anda en az ti¢ yildir gorev yapan en az ii¢ kadin yone-
ticiye sahip olan sirketler) karbon emisyonu yogunlugunda sektordeki emsallerine
gore daha guicli dustuslere sahip oldugunu ve yonetici tazminatina bagh cevresel
hedeflere sahip olma olasiliklarninin daha yiiksek oldugunu (yiizde 16’ya karsi ytiz-
de 6,3) ortaya koymustur.

Turkiye bu konuda oldukca ilging bir yerde duruyor. Kadinin istihdama katili-
minda istatistikler oldukca geriden gelirken yonetim kurulunda da kadin temsili
acisindan tablo ¢ok parlak degil. BIST’te yer alan sirketlerde yonetim kurulunda
kadin orani yiizde 16’larda iken, 134 sirketin yonetim kurulu tamamen erkekler-
den olusuyor. Yiizde Otuz Kuliibi’niin son arastirmasi bu konudaki trendin tekrar
ylikselisten diistise dogru ilerledigini gosteriyor.

Bu baglamda, Tiirkiye’den ¢ok énemli calismalara taniklik ettik. Bir yandan KAGI-
DER, uzun zamandir kadin girisimciliginin yam sira, kadinin temsili tizerine ciddi
calismalar yapiyor. Ozellikle isyerinde cinsiyet esitligi icin kullandigi FEM (Firsat
Esitligi Modeli ) sertifikasi ile firmalarin siireclerine destek ve ilerleyen vadede
denetim imkani taniyor ve pek ¢cok bu konuda adim atmak isteyen firmaya yon
gosteriyor.

Yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmay1 desteklemek
amaciyla kurulan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)’nin calismalarinin
temelini anlamak daha da miimkiin. Ocak 2017’den bu yana YKKD bir yandan
0zglin programini devam ettirirken, yonetim kurullarinda kadin temsil orani-

nin artirllmasi yoniinde iletisim, isbirligi, farkindalik ve bilgi paylasim platformu
olarak calismalarim hayata geciriyor. Yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin
artinlmasini desteklemek tizere bu role “hazir” kadin havuzunun genisletilmesi
amaciyla yola ¢ikan benzer yapilarn sirketlerin bircok dikeyinde ne kadar yiiksek
sosyal etki yaratacagini gormek zor degil.

ESG’de 8su anda) cevresel, sosyal ve ekonomik girisimlerin birbiriyle nasil baglan-

tili oldugunu ve bir alandaki etkinin digerinde nasil olumlu sonuclar dogurabile-



cegini anlamak i¢in bir firsat var. ESG’nin uzun vadeli bir bakis acis1 gerektiren bir
yolculuk oldugu kabul edildiginde, kurumsal performans ve raporlama yoluyla
yonetilen bu baglantilar daha belirgin hale gelir. Cinsiyet esitligi bunun harika bir
ornegidir, clinkii goriintiste sosyal bir mesele olsa da ¢alisma tistiine ¢alisma daha

iyi cevresel ve ekonomik performansla baglantisini kanitlamistir.

Sonuc olarak, kadin liderlerin sayisinin artirilmasi, daha stirdirtilebilir bir topluma
dogru ilerlemede 6nemli ve gerekli bir adimdir.
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