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ITCOIN’i iLK KEZ DUYDUGUNUZ
ANI HATIRLIYOR MUSUNUZ? Belki
her seyi degistirecek yeni bir
teknoloji hakkinda belli belirsiz
bir heyecan duymustunuz. Belki de
bu akima erken dahil olanlar ufak
bir servet yaparken (her ne kadar bu
“paranin” mesru yollardan nereye
harcanabilecegi bilinmese de) siz treni

kacirdiginiza hayiflaniyordunuz. Ya da
aslinda gercekten umurunuzda olmasa
da, sizin sektoriiniizde de yayginlasma
ihtimaline karsin sirketinizin bir kripto
stratejisi {izerinde ¢alismas gerekip
gerekmedigini merak ediyordunuz.
Bitcoin’in sizin dikkatinizi cek-
mesinden kisa siire sonra bir ¢okiis
yasamis olmasi kuvvetle muhtemel

zira degeri her bir ya da iki y1lda bir
dibe vurdu. Bu her yasandiginda da
kuskucular, inekler ve diizenbazlar icin
bir diimenden ve arkasinda teknoloji
oOzgiirliikciileri ile bankalardan nefret
eden insanlarn yer aldig1 marjinal bir
tuhafliktan ibaret oldugunu iddia ettik-
leri Bitcoin’in 6liim ilanini vermek i¢in
birbirleriyle yarisiyorlardi. Bitcoin’in




gercek teknoloji sirketleri arasinda yeri
olmadigini ileri siiren bu gruplar, onu
unutup hayatlarina devam ediyorlardi.

Ve Bitcoin de her seferinde geri
dontiyordu.

Simdilerde ise nereye baksak karsi-
mizda Bitcoin’i goriiyoruz. Dikkatimizi
cekmeye yonelik onca girisime ragmen
bircogumuz kripto para birimlerinin
yavas yavas ana akima dahil olduklarini
fark edemedik. Ardindan bir baktik
ki Larry David, Super Bowl sirasinda
onlarn pazarliyor; Paris Hilton, Tom
Brady ve Jamie Foxx gibi yildizlar
reklamlarini yapiyor ve diiriist olmak
gerekirse korkuncg goziiken, Wall
Street’ten esinlenerek kripto parayi
kutlamak adina iiretilen bir robot boga
Miami’de halka tanitiliyordu. Basta bir
tuhaflik, ardindan spekiilatif bir nig
haline gelen kripto para artik biiyiik
capl bir is koluna doniismiis durumda.

Ancak kripto sadece mizragin ucu.
Altinda yatan ve bir “dagitik defter” tek-
nolojisi (tek bir sunucu yerine bir bilgi-
sayar aginin barindirdigi bir veri tabani)
olan blokzincir kullanicilara degistirile-
mez ve seffaf bir bilgi depolama yontemi
sunuyor. Blokzincir giiniimiizde farkl
amaclar dogrultusunda da kullaniliyor:
Ornegin, {inik dijital objeler icin “dijital
sahiplik sertifikalar1” yani nitelikli
fikri tapu (non-fungible token, NFT)
olusturmada. 2022’de patlama gosteren
NFT’ler birdenbire 41 milyar dolarlik
bir piyasa tegkil eder hale geldi. Ornek
olarak, gectigimiz y1l bir sanat eserinin
NFT’si Christie’s’de 69 milyon dolara
satilan Beeple biiyiik bir sansasyon
yaratti. Bunlarin DAO’lar yani “merkezi-
yetsiz 6zerk organizasyonlar” gibi daha
sira dist akrabalari ise bassiz sirketler
gibi faaliyet gosteriyorlar: Kaynak

yaratip harciyorlar ancak tiim kararlar
iiyelerin oyuna sunuluyor ve kodlan-
mis kurallar araciligiyla uygulamaya
geciriliyor. Gectigimiz giinlerde bir DAO,
ABD Anayasasinin nadir bir kopyasini
satin almak icin 47 milyon dolar topladi.
DeFi (kiiresel finans sistemini yeniden
olusturmay1 hedefleyen “merkeziyetsiz
finans”) savunuculari da bankasiz bir
gelecek icin Kongre’deki faaliyetlerini
stirdiiriiyorlar.

Bu girisimlerin biitiiniine “Web3”
adi veriliyor. Bu isim, blokzinciri
kullanarak bilgiyi depolama, paylasma
ve ona sahip olma bicimlerini degistire-
rek internetin isleyis bicimini yeniden
diizenlemeyi hedefleyen projeyi temsil
ediyor. Teoride blokzincir temelli
bir internet, bilgi ve para tekellerini
yikabilir, hatta ag ve sirketlerin ¢calisma
bicimlerini bastan asagiya degistirebilir.
Savunucular1 Web3’iin yeni ekonomi-
ler, iriin siniflan ve cevrimici hizmetler
yaratacagina; internete demokrasiyi
geri getirecegine ve internetin bir son-
raki ¢cagini tanimlayacagina inaniyorlar.
Marvel’in kotii karakteri Thanos gibi,
Web3’ten de kagis yok yani.

Peki, gercekten oyle mi? Web3
projelerine enerji, para ve yetenek
akitildig1 yadsinamaz ancak interneti
yeniden insa etmek ¢ok ciddi boyutta
bir girisim. Umit vadetmesine ragmen
blokzincirin hegemonyasini ilan edebil-
mesi icin ciddi teknik, cevresel, etik ve
diizenleyici engelleri asmasi gerekiyor.
Sayilan gittikce artan kuskucular
Web3’e spekiilasyon, hirsizlik ve gizlilik
problemlerinin damga vurdugunu ve
merkezilesmenin cazibesiyle yeni ara-
cilarin sayisindaki artisin merkeziyetsiz
internet iitopyasini simdiden zayiflatti-
gin1 One siiriiyorlar.

Bu sirada sirketler ve liderler, dogru
adimlar atan organizasyonlara biiyiik
kazanclar saglayabilecek olan bu
yeni kosullarin ne gibi potansiyel ve
tehlikeleri oldugunu gérmeye calisi-
yorlar. Bircok sirket Web3 ile ilgili nabiz
yokluyor ve bunlarin bazilarn biiyiik
basarilara imza atsalar da ¢cok sayida
yiiksek profilli sirket kendilerinin (ya da
miisterilerinin) Web3’ten hi¢ de hosnut
kalmadiklarinin farkina variyorlar. Ve
tabii ki bircoklar1 Web3’iin ne oldugunu
dahi bilmiyor. LinkedIn’deki HBR
okurlari arasinda 2022’nin Mart ayinda
diizenlenen gayriresmi bir ankete kati-
lanlarn yaklasik yiizde 70’1 terimin ne
anlama geldigini bilmediklerini belirtti.

Web3’iin kafa karistiran, tartismaya
acik, heyecan verici, iitopik, diimen-
lerle dolu, korkung, demokratiklestirici,
(belki) merkeziyetsiz diinyasina hos
geldiniz. Iste bilmeniz gerekenler.

GUNCELLEMEYi YOKLEYIN:
WEBT'DEN WEB3'E

Web3’li baglama oturtmak adina hizlica
hafizamizi tazeleyelim.

Baslangicta internet vardu: Bilgi-
sayarlarin ve baslarinda oturanlarin
birbirleriyle konusabilmelerini sag-
layan, kablo ve sunuculardan olusan
fiziksel altyap1. Amerikan hiikiimetinin
ARPANET’i her ne kadar ilk mesajini
1969 yilinda yollamis olsa da, bugiin
anladigimiz sekliyle internet, 1991
yilinda HTML ve URL’lerin kullanici-
larin statik sayfalar arasinda dolagma-
larin1 miimkiin kilmasiyla ortaya ¢ikti.
Bunu salt okunur internet ya da Web1
olarak diisiinelim.

2000’li yillarin basinda isler
degismeye basladi. Birincisi, internet




o 7aman gecirdigimiz adlarda alinan kararlarda oy hakkniz var. Daha da dnemlisi,
dederli bir seyde hisseniz var; bir tiriin degil, sahipsiniz.

gittikce daha interaktif bir hal alds; bu,
kullanicilarin yarattigl verilerin karak-
terize ettigi, okunur ve yazilir internet
cagiydi. Sosyal medya Web2’nin (ya
da yaygin olarak bilinen adiyla Web
2.0’1n) kilit 6gelerinden biriydi ve
Facebook, Twitter ve Tumblr cevrimici
deneyimini tanmimlayan uygulamalar
olarak 6ne ciktilar. icerige yorum
yapabilmenin de miimkiin kilinma-
siyla birlikte YouTube, Wikipedia ve
Google izleme, 0grenme, arama ve
iletisim kurma becerilerimizi gelistir-
memize olanak sagladilar.

Web2 cagina damga vuran bir siire¢
de merkezilesmeydi. Ag etkileri ve
Olcek ekonomileri sayesinde biiyiik
basarilara imza atan (ve cogunun ad1
yukarida gecen) sirketler, topladiklar
kullanici verileri ve hedefli reklamlar
sayesinde kendileri ve hissedarlar1icin
akillara durgunluk verici oranda kazang
sagladilar. Bu sayede hizmetlerini
“licretsiz” olarak sunabiliyorlardi ancak
kullanicilar baglarda bu anlagsmanin
tam olarak ne anlama geldiginden
bihaberdi. Web2 ayni1 zamanda siradan
insanlarin paylasim ekonomisi ve
kimi zaman ¢ok kazanch bir is olabilen
influencer’lik gibi yeni yollardan para
kazanabilmelerine olanak sagladi.

Mevcut sistemin elegtirilecek bircok
tarafi var: Cok giiclii veya giicii adeta
tekellerinde bulunduran sirketler onu
sorumlu bicimde kullanmay1 basarama-
dilar; birer iiriin olduklarini fark eden
tiiketicilerin kisisel verilerinin kontro-
liinii kaybetmelerinden dogan rahatsiz-
liklar1 her gecen giin artiyor ve hedefli
reklam ekonomisinin, reklam verenlere
cok az yarar1 dokunan bir balon olmasi
muhtemel. internet gelisip, merkezile-
sip kurumsallastikca bircoklari daha iyi

bir gelecegin miimkiin olup olmadigini
diisiinmeye basladilar.

Bu da bizi Web3’e getiriyor. Gorii-
slin savunucular1 Web3’iin, Web2’nin
sorunlarina ve etik digs1 tesviklerine
care olabilecek, koklere kadar inecek
bir giincelleme oldugunu ileri siirii-
yorlar. Gizlilikle ilgili endiseleriniz mi
var? Sifrelenmis ciizdanlar ¢cevrimici
kimlik bilgilerinizi korurlar. Sansiir?
Merkeziyetsiz bir veri tabani bilgiyi
degistirilemez ve seffaf bicimde
depolar ve moderatorlerin rencide
edici icerikleri silmelerine engel olur.
Merkezilesme? Zaman gecirdigimiz
aglarda alinan kararlarda oy hakkiniz
var. Daha da 6nemlisi, degerli bir seyde
hisseniz var; bir tirtin degil, sahipsiniz.
Okunur, yazilir, sahip olunur internet
vizyonu bu iste.

TAMAM DA WEB3 NE?

Web3’iin tohumlar1 1991 yilinda bilim
insanlar1 W. Scott Stornetta ve Stuart
Haber, bir dijital belgelere zaman dam-
gasl vurma projesi olan ilk blokzinciri
lanse ettiklerinde atildi. Ancak bu fikir,
Satoshi Nakamoto takma adli mucidin
2009 yilinda, finansal krizin ardin-

dan (ve en azindan kismen ona tepki
olarak) Bitcoin’i lanse etmesine dek kok
tutmadi. Bitcoin ve onu destekleyen
blokzincir teknolojisi soyle calisiyor:
Kripto para sahipligi kayitlar: kamuya
acik defterlerde tutuluyor ve bir
kullanici transfer yapmak istediginde
“madenciler,” karmasik bir matematik
problemini ¢6ziip zincire yeni bir veri
“bloku” ekleyerek ve bu cabalar kargili-
ginda yeni olusturulmus bitcoin’lerden
kazanarak bu islemi gerceklestiriyorlar.
Bitcoin zinciri sadece para birimi icin

kullanilirken yeni blokzincirler daha
farkli secenekler sunuyorlar. 2015
yilinda lanse edilen Ethereum hem bir
kripto para birimi hem de baska kripto
para birimleri ve blokzincir projeleri
olusturmada kullanilabilen bir plat-
form. Kurucularindan biri olan Gavin
Wood Ethereum’u, bilisim giicii diinya
geneline yayilan ancak higbir yerden
kontrol edilmeyen, “gezegenin tamami
icin tek bir bilgisayar” olarak tanimli-
yor. On yildan fazla bir aradan sonra
bugiin blokzincir temelli bir internetin
destekgileri yeni bir cagin acilmakta
oldugunu, yani Web3’iin zamaninin
geldigini 6ne siiriiyorlar.

Cok basitce soylemek gerekirse
Web3, kripto paranin blokzinciri
yeni amaclar dogrultusunda ve yeni
bicimlerde kullanan bir uzantisi. Bir
blokzincir bir ciizdandaki token’larin
sayisint, akilli bir s6zlesmenin (sel-
f-executing contract) maddelerini ya da
merkeziyetsiz bir uygulamanin (dApp)
kodunu depolayabilir. Her blokzincir
ayni bicimde calismasa da genelde
kripto para, madencileri islemleri
gerceklestirmeye tesvik etmek icin
kullanmilir. Bitcoin gibi “calisma ispath”
zincirlerde islemleri gerceklestirmek
icin gerekli olan karmagsik matematik
problemlerini ¢6zmek, tasarimi geregi
enerji yogun bir siirectir. Daha yeni ve
gittikce yayginlasan “hisse ispatli” zin-
cirlerde ise islemleri gerceklestirmek
icin gerekli olan tek sey zincirde hissesi
olan dogrulayicilarn islemin mesru
olduguna dair fikir birliginde olmalari-
dir ki bu da Bitcoin’inkinden ¢ok daha
verimli bir stirectir. Her iki durumda
da iglem verileri kamuya acgiktir ancak
kullanici ciizdanlarn sifrelemeyle olug-
turulmus bir adresle tanimlanir. “Salt




yazilir” olmalari nedeniyle blokzin-
cirlere veri eklenebilir, ancak mevcut
veriler silinemez.

Web3 ve kripto paralar merkezi kont-
roliin gecerli olmadig ve kullanicilarin
diger kullanicilarla is yapmalariigin
onlara glivenmelerinin ve hatta onlar
hakkinda herhangi bir sey bilmelerinin
gerekmedigi “izinsiz” blokzincirlerle
calisirlar. Blokzincir dendiginde ekse-
riyetle bahsedilen sey de budur. Risk
sermayesi sirketi a16z’in ortaklarindan
ve Web3’iin 6nde gelen savunucu ve
yatirimcilarindan olan Chris Dixon,
Web3 danismani Pacly McCormick’in
tanimin kullaniyor: “Web3, gelisti-
rici ve kullanicilarin sahibi oldugu,
token’larla orkestra edilen internettir.”
Bu ¢ok 6nemli bir nokta zira giiniimiiz
internetinin, sirketlerin kullanici-
lardan toplayabildikleri kadar veri
toplamalarina olanak saglayan kurucu
dinamiklerinden birini degistiriyor.
Dixon, token’larin ve ortak sahipligin,
“merkezi aglarin temel sorununa, yani
degeri tek basina akiimiile eden bir
sirketin sonunda kendi kullanicilarn ve
ortaklariyla savasmak zorunda kalmasi
problemine” care oldugunu soyliiyor.

2014 yilinda Ethereum’dan Wood,
yeni cag hakkindaki goriislerine yer
verdigi, kurucu bir blog metnine imza
att1. Soyle diyordu: “Web3, interneti
halihazirda kullanma nedenlerimizi
yeniden tahayyiil ederken, partiler aras1
etkilesimler icin esasen farkli ve yeni bir
model gelistiriyor. Kamusal oldugunu
varsaydigimiz bilgileri yayimhiyoruz.
Mutabakata varilmasi gerektigini
varsaydigimiz bilgileri konsensiis
defterine koyuyoruz. Ozel oldugunu
varsaydigimiz bilgileri gizli tutuyor ve
asla ifsa etmiyoruz.” Onun vizyonunda,

her tiirlii iletisim sifreleniyor ve kim-
likler gizli tutuluyor: “Kisacast, hicbir
hiikiimet veya organizasyona mantik
cercevesi icinde giivenemeyecegimiz-
den, sistemi mevcut varsayimlarini
matematiksel olarak giiclendirecek
sekilde diizenliyoruz.”

O giinden beri bu fikir gelistirildi
ve yeni kullanim senaryolar belirdi.
Web3 streaming hizmeti Sound.xyz
sanatcilara daha iyi kosullarda anlasma
yapabilmelerini vadediyor. Pokémon-
vari Axie Infinity gibi blokzincir temelli
oyunlar kullanicilarinin oynarken para
kazanmalarina olanak sagliyor. Deger-
leri dolar, euro ya da baska bir harici
varliga sabitlenmis “sabit coin’ler”
bircoklarinca kiiresel finans sistemini
gelistirecek araclar olarak goriiliiyor.
Ve kripto, 0zellikle de istikrarsiz
ortamlardaki kullanicilarin sinir 6tesi
o0deme sorunlarina bir ¢6ziim olarak
ortaya cikiyor.

Dixon bana, “Blokzincir yeni tip bir
bilgisayar” diyor. PC ve akill telefonla-
rin teknolojiyi kullanma bicimlerimizi
nasil doniistiirdiiklerini anlayabil-
memiz icin yillar gecmesi gerekti;
blokzincir de benzer sekilde uzun
stiredir kulucka evresindeydi. Simdiyse
“Biitiin girisimcilerin de katilimiyla,
Web3’lin altin ¢agina giriyoruz” diyor
Dixon. En fazla dikkati Beeple satis1
gibi gbz kamasgtirici fiyat etiketleri
cekse de biitlin hikaye bunlardan ibaret
degil: “Benim gordiiklerimin ¢ogu top-
luluk odakli, daha diisiik fiyatli seyler.”
Ayni Sound.xyz gibi. Olcek bir Web2
sirketi icin en 6nemli gostergelerden
biriydi; Web3’te basarinin gostergesi ise
etkilesim olabilir.

Dixon bu gelecege inaniyor. O
ve al6z, 2013’ten beri bu alana para

koyuyorlar ve gectigimiz y1l Web3
sirketlerine 2,2 milyar dolarlik yatirim
yaptilar. Dixon, 2022 yilinda bu rakami
ikiye katlamay1 hedefliyor. Web3 kodu
iizerinde calisan aktif gelistiricilerin
sayist 2021°’de neredeyse iki katina
cikarak yaklasik 18 bine ulasty; kiiresel
rakamlar g6z oniine alindiginda bu
cok biiyiik bir say1 degil ancak yine de
dikkate deger. Belki daha da 6nemlisi,
Web3 projeleri zeitgeist’in birer pargasi
haline geldiler ve heyecan yarattiklarn
da inkar edilemez.

Ancak Theranos ve WeWork gibi
yiiksek profilli, kendini atese veren
start-up’larin bize gosterdikleri iizere
heyecan her sey demek degil. Oyleyse
sirada ne var? Ve nelere dikkat etmeniz
gerekiyor?

WEBS3 SIRKETLER ICIN
NE ANLAMA GELEBILIR?

Web3 ve Web2 arasinda bazi kilit
farklar olacak: Kullanicilar ziyaret
ettikleri her sayfaya ayri ayr kullanici
girisi yapmak yerine, bilgilerini iceren
merkezi bir kimlik (muhtemelen
kripto clizdanlar1) kullanacaklar. Ayni
zamanda token kazanarak veya satin
alarak alinacak kararlar iizerinde oy
kullanma ya da islevsellik kilidini agma
hakkini kazanacaklarindan, ziyaret
ettikleri siteler iizerinde daha fazla
kontrol sahibi olacaklar.

Nihai tiriiniin iddia edilen ideale ne
kadar yakin olacagi muallak. Web3’iin
islemesi icin gerekli olan dlcege cikti-
ginda nasil goriinecegine dair goriisle-
rin tamami tahminlerden ibaret. Ancak
bazi projeler simdiden hayli biiytidii-
ler. The Bored Ape Yacht Club (BAYC),
NBA Top Shot ve kripto oyun devi




o Web3'in islemesi icin gerekli olan dlcege ciktiginda nasil griinecegine dair
goriislerin tamami tahminlerden ibaret.

Dapper Labs basarili NFT topluluklan
olusturdular. Coinbase (kripto para
alim, satim ve depolama hizmetleri
sunuyor) ve OpenSea (diinyanin en
biiyiik kripto koleksiyon ve NFT dijital
pazaryeri) gibi takas odalar1 sinirh ya
da hic teknik bilgisi olmayan insanlar
icin Web3 gecis rampalari (on-ramp)
insa ettiler.

Microsoft, Overstock ve PayPal gibi
sirketler yillardir kripto para birimlerini
kabul ediyorlar. Ancak giiniimiizde
sirketlerin Web2 deneyimlerindeki
basrolii son donemlerde popiilaritesi
iyice artan NFT’ler oynuyor. NFT, bir
sahiplik belgesi, sahicilik sertifikasi
ve liyelik kartinin bir karisimi aslinda.
NFT bir gruba, dijital bir sanat eserinin
“sahipligini” (genelde sahiplik blok-
zincire kaydediliyor ve bir baglanti, bir
yerlerde bulunan gorsele yonlendiriyor)
veya ona erisim hakkini bahsediyor.
NFT’ler coin’lerden daha kiigiik 6lcekte
kullanilabiliyorlar zira kendi ekosis-
temlerini yaratiyor ve bir projeye deger
veren bir topluluktan baska hicbir seye
gereksinim duymuyorlar. Ornegin,
beyzbol kartlar1 sadece bazi koleksi-
yoncular icin deger tasiyor ancak s6z
konusu topluluk bu kartlarin degerine
gercekten inaniyor.

Web3 denemeleri en basarili olan
geleneksel sirketler yeni topluluk yara-
tan ya da mevcut topluluklara yonelen-
ler. NBA’i ele alin: Koklii bir markanin
hayata gecirdigi ilk NFT projelerinden
olan Top Shot, taraftarlara “anlar”
(6rnegin, bir LeBron James smac1) ad1
verilen ve resimli oyun kart1 islevi géren
Kklipler satin alma veya degis tokus etme
firsat1 sunuyordu. Bu kadar tutulmasi-
nin nedeni de bircogu uzun siiredir bas-
ketbol kartlari biriktiren taraftarlardan

bir topluluk yaratmis olmasiydi. Nike,
Adidas ve Under Armour gibi baska
lider markalar da mevcut koleksiyoncu
topluluklara dijital bir katman eklediler.
Ug sirket de sanal diinyada kullani-
labilecek (6rnegin, bir kullanicinin
avatarini giydirmesine olanak veren) ya
da gercek diinyada tiriin kullanim hakk:
veya ayricalikli sokak giyim drop’larn
veren NFT’ler sunuyorlar. Adidas, bir
gilinden az bir siirede 23 milyon dolar
degerinde NFT satis1 yapti ve OpenSe-
a’de, ayn1 yeni bir ayakkab1 modelinin
sinirl sayida piyasaya stirtilmesini takip
eden donemde karsilasacagimiz tiirden
bir yeniden satis pazar1 kurdu. Benzer
sekilde Time dergisi de, derginin kokli
tarihinden istifade eden bir cevrimici
topluluk yaratmak adina bir NFT projesi
lanse etti.

Ana akima dahil olan NFT projeleri
arasindaki en biiyiik basar1 hikayesi ise
Bored Ape Yacht Club’a ait. Heyecan ve
ayricaligl bir araya getiren BAYC, gercek
hayattaki parti ve ¢cevrimici alanlara
erisim imkani tanirken, maymun gorse-
linin kullanim hakkini vererek markay:
daha da giiclendirmeyi basariyor. Bir
maymun NFT’si sahibini hem sembolik
hem de gercek anlamda ayricalikli bir
kuliibiin parcasi haline getiriyor.

Bu girisimlerden ¢ikarilacak bir
ders gecis rampalarinin 6nemli oldugu
ancak s6z konusu 6nemin, toplulugun
adanmighk seviyesi arttikca azaldigi.
Bir kripto ciizdan almak zor olmayabilir
ancak yine de ekstra bir adimdur. Iste
bu sebepten 6tiirii Top Shot, kripto
ciizdanini zorunlu kilmiyor; kullanicilar
kendi kredi kartlarini kullanabiliyorlar
ki bu da NFT ile yeni tanigan kullanici-
lar1 cekmeye yardimci oluyor. BAYC nis
bir ilgi alaniydi ancak basarisi insanlar

ciizdan olusturmaya itti ve OpenSea’ye
olan ilgiyi artirdi.

Bazi sirketler NFT projeleri ve
kriptoyla daha calkantili deneyimler
yasadilar. Ornegin, sesli, goriintiilii
ve yaziliiletisim programi Discord’un
CEO’su Jason Citron, uygulamayi kripto
ciizdanina baglayabilecek bir 6zellik
hakkinda nabiz yokladiginda kullani-
cilar isyan ettiler ve Citron sirketin bu
dogrultuda “mevcut bir plani olmadi-
gim” aciklamak zorunda kalds. ic giyim
markas1 MeUndies ve World Wildlife
Fund’in Ingiltere subesi de miisterile-
rin karbon ayak izlerinin biiytiikliigline
gosterdigi ofkeli tepki sonrast NFT
projelerinin fisini cekmek zorunda kal-
dilar. Basar1 hikayelerinde dahi engeller
yok degildi. Nike halen izinsiz NFT’leri
ortadan kaldirma savasi veriyor ve
OpenSea sahte iiriin ve taklitcilerle
kayniyor. Blokzincirin degistirilemez
olmasi kimi yeni yasal sorularin ortaya
ctkmasina yol agiyor ve sirketlerin bu
sorunla nasil basa ¢ikabilecekleri belli
degil. Ustiine iistliik, NFT piyasasinin
son dénemde tamamen hiz kaybetti-
gine dair kanitlar da mevcut.

Bu alana girmeyi diisiinen sirketler
sunu akillarinda tutmalilar: Web3’iin
kutuplastiric1 bir etkisi var ve hicbir
garantisi yok. En biiyiik fikir ayriligiysa
Web3’iin ne olabilecegine yani potan-
siyeline inananlarla, onu halihazirdaki
sorunlarindan dolayi elestirenler
arasinda yasaniyor.

SISTEM HATASI:

WEB3 ALEYHINDEKI KANITLAR
Bir teknolojinin ilk giinleri daima
bas dondiiriir. Bu noktada olasilik-
lar sinirsizdir ve teknolojinin neler




bagsarabilecegine ya da optimist-

lere sorarsaniz neler basaracagina
odaklanilir. Twitter ve Facebook’un
miimkiin kildig1 s6ylem serbestisinin
demokrasiyi tiim diinyaya yayacagina
inamldigini hatirlayacak yastayim.
Web3’iin kaginilmaz (ve karl) hava-
sinin bircoklarinin ona baglanmasim
sagladigi su giinlerde, nelerin ters
gidebilecegi iizerine diisiinmek ve
nelerin halihazirda ters gittigini tespit
etmek 6nemli.

Spekiilasyonlarla dolup tasiyor.
Kuskucular demokratiklesme, sahiplik
firsatlan ve servet ingasi retoriginin
gercegi yansitmadigini ve Web3’iin
zaten zengin olan insanlari daha
zenginlestirecek dev bir spekiilatif eko-
nomiden bagka bir sey olmadigini 6ne
siirliyorlar. Bu argiimanin kulaga neden
mantikli geldigini gormek zor degil.
Bitcoin sahiplerinin zirvedeki yiizde
0,011 tiim arzin yiizde 27’sine sahip.

Kripto ve NFT piyasalarinda kendi
kendine islem (wash trading), yani var-
liklar kendine satma yoluyla degerin
sisirildigi ve sahiplerin bu hileli yollarla
coin kazandiklar s6yleniyor. The Dig
adli podcast’e verdikleri bir roportajda
gazeteci Edward Ongweso Jr. ve Jacob
Silverman, sistemin servetin dikkatlice
yukar transferinden ibaret oldugunu
soylediler. Yatirimci Rex Woodbury
ise The Atlantic’te yayimlanan maka-
lesinde Web3’ii “her seyin finansallas-
mas1” (hem de iyi olmayan bicimde)
olarak tanimladi. Daha graniiler bir
seviyede ise bir yazilim miihendisi
olan Molly White, basibos Vahsi Batr’y1
andiran tehlikelerle dolu olan Web3
diinyasindaki sayisiz hack, diimen ve
¢okiisiinn izini siirdigi Web3 Is Going
Just Great adli platformu kurdu.
Piyasalarin 6ngoriilemez, spekiilatif
dogasi bir yazilim hatasindan ziyade
iiriin 6zelligi olabilir. Teknoloji uzmani
David Rosenthal’a gore Web3’iin
itici glicii, mevcudiyetini de bor¢lu
oldugu kripto para spekiilasyonlari.
2022’nin basinda Stanford’da yaptigi
bir konusmada soyle diyordu: “Izinsiz
bir blokzincirin ¢alismasi icin kripto
paraya gereksinimi var; kripto paranin
calismasi icin de spekiilasyonlara

gereksinimi var” Rosenthal’in isaret
ettigi sey bir saadet zinciri: Blokzincir-
lerin bilisim giicii saglayan goniilliilere
bir seyler vermeleri gerekiyor ve kripto
para da burada devreye giriyor. Fakat
bu sistem ancak bagkalar da kripto para
biriminin ileride daha degerli olacagina
inanip satin aldiklarinda isliyor. Web3’i
en fazla elestiren isimlerden biri olan
teknoloji uzmani Stephen Diehl,
blokzinciri neden hi¢ tasvip etmedigini
su etkileyici sdzlerle agikliyor: “Blok-
zincir sansiire dayanikli yatirim planlarn
olusturmaktan bagka hicbir ise yarama-
yan, olumsuz dissallig1 ve zarar verme
kapasitesi olasi faydalarindan katbekat
fazla olan bir icat”

Teknoloji pratik degil (ve pahalr).
Web3 ve aslinda blokzincirin internetin
gelecegini tanimlayacak teknoloji olup
olmadigina dair sorularin ardi arkasi
kesilmiyor. IBM Research’iin yazilim
miihendisligi departmaninin basinda
yer alan bilim insan1 Grady Booch,
“Temelinde yatan felsefe ve ekonomiye
inansaniz da inanmasaniz da, kripto
paranin yaklagmakta olan bir yazilim
mimarisi felaketi oldugu kesin” diyor.
Twitter Spaces’taki bir konugmasinda
her teknolojinin 6diinlesim anlamina
geldigini belirten Booch, “giivensiz”




o Merkeziyetsizlik teknolojiyi daha kullanigh ve erisilebilir degil, daha karmasik
ve temel kullanicilar icin daha ulasilmaz hale sokuyor.

bir sistemin maliyetinin verimsizlik
oldugunu soyliiyordu; Amazon Web
Services gibi merkezi bir sistemin
aksine, bu tip bir sistem dakikada
sadece birkac islem gerceklestirip, cok
az veri igleyebiliyor. Merkeziyetsizlik
teknolojiyi daha kullanish ve erisilebilir
degil, daha karmasik ve temel kullanici-
lar icin daha ulasilmaz hale sokuyor.

Bu sorun, isleyisi hizlandiracak yeni
katmanlar eklenerek ¢oziilebilir ancak
bu da hedeflenenin aksine sistemi daha
merkezi hale getirir. Sifreli mesajlagma
uygulamasi Signal’in kurucusu Moxie
Marlinspike’a kulak verelim: “Dagi-
tik bir ekosistemi kolaylik adina bir
platform temelinde merkezilestirdigi-
nizde kotiiniin de koétiisiine doniisiiyor;
merkezi kontrol var ancak sistem hala
stiratle ilgili sorunlar yasanacak dere-
cede dagitik durumda.”

Giliniimiizde blokzincirin bu
verimsizliginin kelimenin gercek
anlamiyla bir maliyeti var. Bitcoin ve
Ethereum’daki (sirketin benzin parasi
adin1 verdigi) islem ticretleri birkag
dolar da tutabiliyor, yiizlerce dolara
da c¢ikabiliyor. Bir blokzincir dagitilmis
defterinde bir megabit veri depolama-
nin maliyeti binlerce hatta on binlerce
dolar1 bulabiliyor; evet, yanlis okuma-
diniz. Satin almis oldugunuz NFT’nin
muhtemelen bir blokzincirde bulunma-
masinin nedeni de bu. NFT’nin size ait
oldugunu gosteren kod, gorselin nerede
depolandigina isaret eden bir adres
iceriyor. Bu durum cesitli sorunlar
yasanmasina neden olabiliyor; 6rne-
gin, satin aldigimz pahali gorsel, sayet
ashnda icinde yasadig1 sunucu ¢okerse,
ortadan kaybolabiliyor.

Taciz ve istismara ¢anak tutuyor.
Web3’lin istenmeyen felaket sonuclar

dogurma potansiyeli hayli yiiksek.
Molly White sOyle yaziyor: “Blokzincir
savunucular internetin dagitik defter,
anonimlik ve degistirilemezligi (izerine
insa edilmis geleceginden bahsede-
dursunlar, cevrimici tacizlere maruz
kalmuis olan bizler bariz taciz ve istismar
vektorlerinin gormezden gelinmelerini
ve hatta iirlin 6zellikleri olarak 6viil-
melerini korku icinde izliyoruz.” Kripto
ciizdanlar teoride anonimlik saglasalar
da, islemlerin kamuya acik olmalar,
izlerinin onlan gerceklestiren bireylere
kadar stirtilebilecegin anlamina geliyor.
(FBIbu konuda ¢ok basarili oldugundan
kripto suc orgiitleri i¢in iyi bir secenek
olusturmuyor.) “Tinder randevunuzda
hesabin size diisen payini Venmo ile
0dediginizi diisliniin; artik yaptiginiz
tiim islemleri gorebilirler” ki bunlarin
arasinda diger randevularinizda, tera-
pistinizle ve hatta sokaginizin kosesin-
deki markette yaptiginiz islemler var.
Bu tip bir bilgi bir siber sapigin elinde
hayati tehlike arz edebilir.

Blokzincirin degistirilemezIligi
verilerin asla silinemeyecegi anlamina
geliyor. Ister pismanlik duyulan bir
gonderi olsun ister intikam pornosu,
hicbir sey silinemiyor. Bu degistiri-
lemezlik Genel Veri Koruma Tiizii-
gli’niin (GDPR) kisisel verilerin silinme
hakkini yasa ile giivence altina aldig1
Avrupa gibi yerlerde Web3 i¢in ciddi
sorunlar yaratabilir.

Mevcut kosullarda cevreye cok biiyiik
zarar veriyor. Web3’iin cevre iizerinde
biiyiik capta ve hayli zararh etkileri
var. Her ikisi de madenciligin sonucu
olan iki farkli etki sinifindan bahsede-
biliriz: enerji kullanimi ve teknolojik
atiklar. Blokzincire her veri kaydetmek
istendiginde karmasik denklemler

¢cOzecek siiper bilgisayarlara daya-
nan bir ag isletmek muazzam enerji
tiikketimine yol aciyor. Ayni zamanda
da e-atik iiretiyor; Rosenthal’a gore
madenciler ¢cok sayida kisa omiirlii
bilgisayar donanimi kullandigindan
Bitcoin, “‘ekonomik agcidan anlamly’
her islem i¢in ortalama olarak bir Mac-
Book Air’in tirettigi e-atik miktarim
iretiyor.” Bu iddiasini dayandirdig,
Alex de Vries ve Christian Stoll’un
yiriittiikleri arastirmanin sonuglarina
gore Bitcoin’in bir yilda tirettigi e-atik
miktari, Hollanda biiytikliiginde bir
iilkenin iirettigine esit oranda.

Bu sorunlarla yiizlesip yiizlesilme-
yecegini, ya da onlarin nasil ¢oziile-
bilecegini kestirmek zor zira Web3’iin
tutulup tutulmayacagi hentiiz belli
degil. Teknoloji yazar1 Evgeny Moro-
zov, blokzincirin gercek bir kullanim
alani arayisinda olan bir teknoloji
oldugunu soyliiyor: “Web3 girisimle-
rinin cogunun is modeli u¢ derecede
kendine referans veren bir yapiya
sahip ve insanlarin Web 2.0’dan Web3’e
gecisin kaginilmaz olduguna dair
inanclarindan besleniyor.” 2000’lerin
basindaki platform agini tanimlamak
icin “Web 2.0” ifadesini ilk kullanan
Tim O’Reilly, tepetaklak olmadan 6nce
dot-com caginda yasanana benzer bir
yatirim patlamasi yasadigimizi 6ne
stirliyor: “Web 2.0 bir versiyon sayis1
degil, dot-com krizi sonras1 internetin
ikinci gelisiydi. Web3’li de kripto krizi
sona erene dek Web3 olarak adlandi-
racagimizi sanmiyorum zira ancak o
krizden sonra nelerin ortadan kaybol-
madigin gorebilecegiz.”

Sayet bu dogruysa inovasyonun
maliyeti cok yliksek olacak demektir.
2008 finansal krizi iizerine calisan




American University hukuk profesorii
Hilary Allen, sistemin gliniimiizde
“2008 finansal kriziyle sonuclanan
bankacilik inovasyonlarinin kirilganl-
gin1 gosterdigine” isaret ediyor. Sayet
Web3 balonu patlarsa, bir¢oklar1 beg
parasiz kalabilir.

LK GONLERE GERI DONDUK

Oyleyse, Web3 tam olarak nereye
gidiyor? Ethereum’un kurucularindan
Vitalik Buterin yaratiminin ilerledigi
yonle ilgili endigelerini dile getirdi
ancak iyimserligini koruyor. Marlinspi-
ke’a Ethereum’un Reddit sayfasindan
verdigi yanitta, Signal’in kurucusunun
“ekosistemin mevcut durumu hakkin-
daki elestirilerinde hakli oldugunu”
ancak merkeziyetsiz internetin siiratle
gelismeye devam ettigini belirtiyordu.
Bugiin olusturulan kod kiitiiphaneleri
diger gelistiricilerin de Web3 projeleri
uizerinde calismalarin kolaylastiracak:
“Gercek anlamda 6zgiin bir merkezi-
yetsiz blokzincir diinyasina girmekte
oldugumuza ve bunun bircoklarinin
diistindiiglinden cok daha yakinda
gerceklesecegine inaniyorum.”

Bitcoin ve Ethereum’un kullandig1
ve tasarimi geregi verimsiz bir sistem
olan is ispat1 gozden diisiiyor. Cok
enerji tiiketen madencilik yerine
dogrulama, gittikce artan bicimde hisse
sahibi olan kullanicilarin islemleri
onaylamasiyla gerceklesiyor. Ethereum,
hisse kanitina gecerek enerji tiiketimini
yiizde 99,95 oraninda azaltacagini ve
bir yandan da platformu daha hizli ve
verimli calisir hale getirecegini 6ngo-
rityor. Hisse kanit1 ve zaman damga-
lamasina dayali bir mekanizma olan
“tarih kamitin1” kullanan daha geng bir

blokzincir olan Solana, saniyede 65 bin
islem gerceklestirebiliyor (Ethereum’un
mevcut orani saniyede 15, Bitcoin’inki
ise yedi islem) ve sadece iki Google
aramasl kadar enerji tiiketiyor. Bu
tliketimi karsiiginda da karbon ofseti
satin aliyor.

Bazi sirketler blokzincirin sundugu
avantajlardan yararlanirken, sinirlama-
larindan sakinmalarini saglayan hibrit
bir yaklasim benimsiyorlar. “Bazi sey-
leri blokzincirlere koyarken, 6tekileri
koymayan, ilgin¢ bircok mimari var”
diyor Buterin. Ornegin bir sosyal ag,
takipcilerinizi ve sizin takip ettiklerinizi
blokzincire kaydederken, gonderileri-
nizi kaydetmeyerek size onlari sile-
bilme opsiyonu sunabiliyor.

Hibrit modeller sirketlerin GDPR
ve diger diizenlemelere yanit vere-
bilmelerine yardimci olabilir. Cindy
Compert, Maurizio Luinetti ve
Bertrand Portier kaleme aldiklari bir
IBM raporunda soyle acikliyorlar bu
durumu: “Silme hakkina uymak adina
kisisel veriler blokzincirde degil, ‘zincir
disr’ bir veri deposunda tutulmal ve
zincirlerde sadece kanitlari (kriptogra-
fik 6zet) goziikmeli.” Bu sayede GDPR’a
uyumlu olarak kisisel veriler silinebi-
lirken, zincirin bundan etkilenmesinin
ontine gecilebilir.

Oyle ya da boyle ve yavag da olsa
diizenlemeler devreye girecek ve
Web3’lin hikayesini onlar sekillendi-
recek. Cin, Cezayir, Banglades, Mistr,
Irak, Fas, Umman, Katar ve Tunus
kripto paray1 tamamen yasakladi.
Avrupa, ¢alisma ispath blokzincir-
leri azaltacak ya da yasaklayacak
cevresel diizenlemeler planhyor.
ABD’de Mart ayinda Biden yonetimi
federal hiikiimeti kripto paraya

diizenlemeler getirmenin yollarini
aramakla gorevlendirdi.

Bircok tarafi benzersizligini koru-
yan Web3 yiiksek riskli ve getirili bir
yatirim olmay siirdiiriiyor. Kimi sirket
ve sektorlerin, 6zellikle de 6nceki
internet caglarinin disinda kalanlarn,
sanslarini denemek ici daha gecerli
nedenleri var. Time gibi, is modeli
Web2 tarafindan ortadan kaldirilan bir
medya sirketinin Web3’iin sundugu fir-
satlara ilgi duyuyor olmasi bir tesadiif
degil. Sinirh drop ve metalastirma
alanlarinda tecriibeli olan Nike ve NBA
gibi organizasyonlar ise is modelleri-
nin zaten Web3’e uyumlu oldugunun
farkina varabilirler. Ancak her sirketin
yolu boyle acik olmayacaktir.

Web3’iin interneti ele gecirecegine,
finansal sistemi alagag1 edecegine, ser-
veti yeniden dagitacagina ve interneti
yeniden demokratiklestirecegine dair
biiyiik iddialara ihtiyatla yaklasmaliy1z.
Bunlarin hepsini daha 6nce de isittik
ve Web3 coskusunun daha 6nceki saf-
halarinda yasanan hayal kirikliklarina
sahit olduk. Ancak bu onu tamamen
bir kenara itmemiz gerektigi anlamina
gelmiyor. Belki patlama yasayacak,
belki de ¢okiis ancak ne olursa olsun
Web3’iin bir versiyonuyla bir arada
yasayacagimiz muhakkak. Bunun hangi
versiyon oldugu ve sirketlerin nasil
yanit verdikleri, dijital ekonominin
gelecegini ve Oniimiizdeki internet
caginda cevrimici yasamin nasil sekille-
necegini belirleyebilir. $imdilik gelecek
her tiirli gelismeye acik. Ne de olsa
higbir sey kacinilmaz degil.

@ THOMAS STACKPOLE, Harvard Business
Review da editérliik yapmaktadr.






