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arcalanmis bir diinya,

derinlesen toplumsal

boliinmelerin tetikledigi

belirsizlik ve karamsarlik
ortami kriz yonetiminin 6tesine gec-
memizi, suyun yiizeyindeki sorunlarin
kok nedenlerine bakmayi ve yitirmeye
meylettigimiz giiveni yeniden insa
etmemizi gerektiriyor.

Diinyada ve Tiirkiye’de gectigimiz
on yilda giinden giine derinlesen
yetenek kitlig1 krizi, tiim bu meydan
okuyuslardan payina diiseni aliyor.
Yetenek yonetimi ¢ollesiyor. Tiirki-
ye’nin ve Diinyanin En Gekici Igveren-
leri 2024 arastirmamiz bu ¢élde bir
vahayi isaret ediyor: Giiven.

Ipsos’un 31 iilkede 22 bin 816
katihmciyla gerceklestirdigi Kiiresel
Giivenilirlik Endeksi’nin (Global

Trustworthiness Index) 2023 sonuc-
larina gore en ¢ok giiven duyulanlar
listesinde is liderleri yiizde 25 ile
son siralarda geliyor. (En ¢ok giiven
duyulanlar yiizde 58 ile doktorlar;
en az giiven duyulanlar ise yiizde
14 ile siyasetciler.) Ayni aragtirmada
“Ulkenizde is liderlerinin giivenilir
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” soru-
suna verilen “Evet” yanitinda kiiresel
ortalama ytizde 25. Tiirkiye’de ise is
liderlerinin giivenilir olduguna inanma
orani yiizde 26.

ihtiyag hasil oldu ki, bu yil
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) da
Davos’taki yillik toplantisinda tema-
sim Giiveni Yeniden Inga Etmek olarak
belirledi. Konferansta, insani gelisme
konusuna, insanlar1 ekonomik ve
teknolojik dontisiimlerin merkezine

koyma gereksinimine her zamankin-
den fazla odaklanildi. Oturumlarda
gelir esitsizligi, sosyal hareketlilik,
modern arz yonlii ekonomi, cinsiyet
esitligi ve saglik ve refahi iyilestirme
cabalari ele alindi. Bu y1l Davos’un kilit
inisiyatifleri arasinda Yeniden Beceri
Kazandirma Devrimi ve Toplumsal
Cinsiyet Egitligi meselesinin yani sira
hakkaniyete de 6zel bir vurgu vardi.

12 yildir her Eyliil ayinda arastirma-
mi1zin bulgularini bu sayfalarda sizinle
paylasiyoruz ve ozellikle 2018’den bu
yana organizasyonlarin giiven verme-
sinin, liyakat ilkesine meritokrasiye
(vetenekleri Olciisiinde yiikselme)
dair artan ihtiyacin énemini vurgulu-
yoruz. Aragtirmamizin Tirkiye’deki
on ikinci yilinda 6grencilerin yiizde
49’u Tiirkiye’de is yasaminda liyakatin
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yeterli olmadigini diisiinmeye devam
ediyor. Bu oran yags ortalamasi 28 olan
genc profesyonellerde yiizde 62 ve 40
yas listli deneyimli profesyonellerde
ise yiizde 64. Sayilar1 kaziyip arka-
larindaki insani gormeye odakland:i-
g1miz on ikinci aragtirma yilimizda
liyakate olan inancta az puan farkiyla
artis olmasi, yetkinlik bazl iletisimler
ve yetkinlik bazli miilakatlarin sinirh
cercevede olsa da karsiligini buldu-
gunu gosteriyor. Ancak bu oranlar
yeterli degil. Sirketlere olan giiven
yetersizliginin kaginilmaz sonuclarini
bu yil da 6neri skorlarinda gérmeye
devam ediyoruz. Geng ve deneyimli
calisanlarin sirketlerini nerme
oranlarinda 6nceki yillara benzer

bir tablo ile kars1 karsiyayiz. Geng
profesyonellerin sadece yilizde 14’1,
deneyimli profesyonellerin yiizde 16’s1
isverenlerini biiyiik bir memnuniyetle
tavsiye ediyor. Peki bu profesyoneller
digerlerine tavsiye etmedikleri bir
ortamda kalmaya niyetli olabilirler
mi? Geng profesyonellerin yilizde 47’si,
deneyimli profesyonellerin yiizde

35’i -olanca ekonomik kirilganliga
ragmen- gelecek sene islerini degistir-
meyi diisiiniiyor.

Giiven tek boyutlu bir olgu degil.
Icinde sadece kuruma degil, kendine,
paydaslara ve elbette liderlere giiveni
de barindiriyor. Geng profesyonelle-
rin yiizde 62’si islerini en iyi sekilde
yapabilmek icin gerekli yetkinliklere
sahip olduklarini diisiiniiyor; bununla
birlikte sirketlerinin kendilerine
glivendigini diisiinenlerin orani
yiizde 50. Bu giiven boslugunu
kapatmak yetkinlik bazl sistemleri
taviz vermeden kurmak ve siirdiir-
mek ve basarinin taniminda hemfikir

KARIYER PROFILLERI

Ogrencilerde en yaygin kariyer profili hala cokulusgu olmakla birlikte,
gectigimiz yil ylizde 41 olan orani yiizde 35°e geriledi.

Ogrenciler

Kariyerci Cokulusgu

Girigsimci

Profesyoneller

%12 %24

idealist

Uyumlu

olmaktan geciyor. Sirketin vizyo-
nuna giiven s6z konusu oldugunda
dilemma daha da belirginlesiyor. Geng
profesyonellerin sadece yiizde 28’1
sirketlerinin vizyonuna giivenirken,
yine ancak yiizde 25’ sirketin lider-
lerine giiveniyor. Benzer bosluklari
deneyimli calisanlarda da goriiyoruz.
40 yas iistii profesyonellerin yiizde
76’s1 kendi yetkinliklerine giivenirken,
sirketlerinin yetkinliklerine giivendik-
lerini diistinenlerin oran yiizde 54.
Deneyimli profesyonellerin yiizde 37’i
sirketlerinin vizyonuna, yiizde 25’

ise sirket liderlerine giiveniyor. Hayat
bosluk kabul etmiyor...

Hunideki Sizinti Isverenin
Kiiltiirel Ogelerinden
Pazarlama stratejisi olusturma yolcu-
lugunun olmazsa olmaz pazarlama
hunisi (marketing funnel) modeli ve
doniigiim oram optimizasyonu (Con-
version Rate Optimization - CRO),
Universum En Cekici igverenler
Arastirmasr’nin en kritik parcasi.
Igveren markamizin, kurumsal marka
veya tiiketici markasi dinamiklerinizle
uyumlu bir ses vermesi 6nemlidir. Bu
sebeple arastirmada pazarlama bili-
minin 6lcekleriyle hareket ediyoruz.

Pazarlama hunisi modeline ¢ok benzer
olan isveren markasi hunisi modeli-
mizde “Farkindalik”, “Dikkate alma”,
“Ideallestirme” ve “Bagvuru” adimlar
var. Arastirmanin sundugu doniisiim
oranini (CRO) y1l bazinda karsilastir-
malarla izlemek, sirketler icin kritik
bir performans indikat6rii. Doniisiim
oranlar tanminirhkla ¢ekicilik arasindaki
farki isaret ettigi icin isveren marka-
mzin gercekte ne kadar siirdiiriilebilir
oldugunun formiilii déniisiim oran-
larinda gizli. 12 yildir Tiirkiye arastir-
malarnnmizda karsimiza ¢ikan durum
su: Sizintilar huninin ilk basamaginda
bashyor ve doniisiim oranlar1 pek ¢ok
marka icin ilerleyen basamaklarda
sasirtici bicimde zayifliyor. 2024 arastir-
mamizda hunideki en kritik s1izintinin
isin nitelikleri gibi somut faktorlerden
degil, isverenin kiiltiirel 6gelerinden
kaynaklandigim goriiyoruz.

Rariyer Profillerindeki
Degisim

Universum En Cekici igverenler
Arastirmasr’nda gengleri is yasamina
dair beklentilerine gore bes bashk
altinda profilliyoruz: Prestijli bir ig
ortaminda tanimlanmus bir kariyer
yolu izlemek isteyen ve finansal fayda
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ve yan haklar1 6nemseyen kariyer-
ciler, stirekli yaraticilik gerektiren,
degisken ortamlarda bulunmaktan

haz alan, ¢6zlim odakh girisimciler,
takim ortaminda giivende hisseden,
sorumluluk duygusu yiiksek ve sadik
calisanlar olan uyumlular, sirketin etik
degerlerini ve siirdiiriilebilirlik yaklasi-
mini 6nemseyen idealistler, cokuluslu
sirketlerde calismayi, yabanci iilkelere
is amacli seyahat etmeyi ya da oralarda
yasamayl, farkli uluslardan meslek-
taglarin oldugu ortamlarda ¢alismay1
onceleyen cokuluscular.

Son yillarda gézlemledigimiz coku-
lusculuktaki yiikselme trendi bu yil
devam etmiyor. Ogrencilerde en yaygin
kariyer profili hala ¢cokulus¢u olmakla
birlikte, gectigimiz y1l yiizde 41 olan
oram yiizde 35% geriledi. Ote yandan,
kariyerci, idealist ve uyumlu profilde
bir yiikselme trendi goriiyoruz.

Ogrenci, geng profesyonel ve
deneyimli profesyoneller katego-
rilerinin her birinde, kusak fark
etmeksizin yiikselen tek profil ise
idealistler. Ogrencilerde 3 puan,
genc profesyonellerde ve deneyimli
profesyonellerde bu kariyer profilinde
5 puan yiikselme trendi goriiyoruz.
Stirdiiriilebilir, anlamli ve ahlakli bir
yasama olan inancimiz tiim demogra-
fik gruplarda artiyor.

Deneysel Ogrenmeye
Odaklanma Zamani

Bir sirketin adaylar ya da ¢alisanlar
nezdinde ¢alismak icin ideal bir yer
olup olmadigini belirleyen nitelikler
birden fazladir. 40 ayr1 organizasyo-
nel ¢ekicilik unsurundan olusan bu
nitelikleri Bilinirlik ve Imaj, insanlar

OGRENCILERIN MAAS BEKLENTILERI

Ogrencilerde ortalama aylik maas beklentisi 2023’te 17 bin 196 TL iken, bu yil 38 bin
705 TLye ylkseldi. Her yil oldugu gibi kadinlarin maas beklentisi erkeklere oranla

ylUzde 13 daha dusuk.
Ogrenciler

Toplam
Erkek Kadin

Ortalama Aylik Maas Beklentisi

38.105TL

Yag Dagilimlan

16-19 %22
200 %41
20 %26
%25 %8
2629 | %2
30-39 1 %1

0 %13 %25 %38 %50

ve Kiiltiir, Ucret ve Yiikselme Firsatlari
ve Isin Nitelikleri baghklarinda dért
kadranda inceleriz. Bu yilki arastirma-
mizin sonugclarinda, iilkede ve diin-
yada coklu krizlerin etkileri yepyeni
meydan okuyuslar getirse de bir kez
daha Tiirkiye’nin iiniversiteli gencleri
icin en 6nemli isveren markasi niteligi
degismiyor. Arastirmamizi gercekles-
tirdigimiz 12 yildir, “Profesyonel egitim
ve gelisim” {iniversite 6grencilerinin
bir sirketten beklentilerinde ilk sirada
yer aliyor. Geng ve deneyimli profesyo-
neller icin en gekici faktor iyi bir maas
olsa da genc profesyoneller icin de
profesyonel egitim ve gelisim maastan
hemen sonra geliyor. Bu nitelik, dene-
yimli profesyoneller icinse ticiincii
sirada. Yani 6grenme ve gelisime
yatirnim yapmaya devam. Ama nasil?
Geleneksel sinifici veya ¢cevrimici
egitim programlari yeterli mi? Hayur.
Deneysel 6grenmeye odaklanma, kri-
tik zamanlarda yilmazlig: gelistirmek
icin de elzem. Bunun en etkili yolu ise
rotasyon. Universum’un diinyanin en
biiyiik dokuz ekonomisini baz alarak
gerceklestirdigi Diinyanin En Cekici
Igverenleri Aragtirmasr’nda kurumlara
sordugumuz bir soru da su: “Rotasyon,
sirketinizin 6niimiizdeki y1lki 6ncelik-
leri arasinda yer aliyor mu?” Sasirtici
degil ki diinyanin en cekici isverenle-
rinin yiizde 87’si rotasyonu en 6nemli

oncelikler arasina aliyor. Gectigimiz yil
bu oranin en cekici kiiresel isverenler
icin dahi yiizde 42 oldugunu hatirlaya-
rak, profesyonel gelisimin ve kariyer
planlamanin kesigiminde yer alan
rotasyonu ihmal etmeyelim.

Ogrenciler i¢in en gekici ilk 10 igve-
ren markasi niteligini inceledigimizde,
bu yil en 6nemli degisikligi, “Uluslara-
rasi calisma/seyahat firsatlar’”nin bir
sira gerileyerek “Iyi bir maas”tan sonra
yer almasi olarak goriiyoruz. Yetenek
trendlerinde ulusallasmanin tiirli
nedenlerini ilerleyen boliimlerinde ele
alacagim. Peki 6grenciler icin 6nceki
yillara kiyasla en ¢ok gerileyen unsur-
lar hangileri? Buradaki bulgularda Y
kusagindan hayli ayrigan Z kusagi pro-
filini ortaya koyuyor: “inovasyon” ve
“Jleri akademik egitimin sponsorlugu”
organizasyonel cekicilik unsurlar
icinde geriye gidiyor. Inovasyon iilke-
mizde isveren markalari igin yeterince
ayristirici degil ve belli ki kagit tavan
yirtilmaya baglamis.

Yetenek Trendlerinde

Ulusallasma

Ogrencilerde ¢cokuluscu profilin hala
en yaygin kariyer profili olmasiyla
birlikte, gectigimiz yila oranla alt1
puan gerileyerek yiizde 35 seviyesine
gelisi; profesyonellerde de bir puan
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gerilemeyle yiizde 24 seviyesine
inmesi dikkat ¢ekici. Benzer erimeyi
“Firsatim olursa Tiirkiye disinda kari-
yer yapmay1 tercih ederim” ifadesine
katilim oranlarinda da goriiyoruz.
2023’te 6grencilerin yiizde 80’i bu
soruya “Evet” yanitini verirken bu yil
bu oran yiizde 71’e iniyor. Deneyimli
profesyonellerde de bu oranin iki
puan geriledigini goriiyoruz. Tiirkiye
disinda kariyer yapmaya dair motivas-
yonlari sosyoekonomik ve jeopolitik
nedenlerle azalan adaylar, Tiirkiye’nin
kurumlarindan (iiniversiteleri ve
sirketlerinden) nitelik ve yaraticilik
bekliyor. Benzer bir bulguyu iini-
versite cekicilikleri analizimizde de
gorilyoruz. Gectigimiz yil 6grenciler
icin en 6nemli iiniversite ¢ekiciligi
niteligi “Uluslararasi kabul” iken bu
yililk siray1 “Egitim miitkemmelligi”
aliyor. “Eger 6grenim hayatiniza
yeniden baglayacak olsaydiniz, ne
yapardiniz?” sorusuna 2023’te “Yurt
disinda bir iniversiteye giderdim” en
yiiksek verilen yanitken, bu yil onun
yerini “Tiirkiye icerisinde farkl bir
iiniversiteye giderdim” ifadesi aliyor.
Yurtdisi kariyerde bir arz talep krizi
oldugu asikar. Bulgularimizin anlaml
olup olmadigini kontrol etmek icin
Egon Zehnder kidemli ortagi Murat
Yesildere’nin kapisini caliyorum
ve yurtdisina ¢alisan yerlestirmeye
dair giincel gozlemlerini soruyorum.
Yesildere, resmi rakamlar heniiz
ortada olmasa da iki 6nemli izlenimini
paylasiyor. Birincisi doviz kurlarindaki
yavas artislar nedeniyle doviz bazinda
Tiirkiye iicretlerinin yiiksek goriin-
mesinden kaynakli olarak uluslararasi
sirketlerin Tiirk yonetici/calisan
isteme igtahimin kérelmesi. ikincisi

ise Tiirkiye’nin kendine has kirilgan-
liklarina bir de pandemi eklenince
gliclenen bir trend: Ozellikle iist diizey
rollerde kalma siiresinin uzamas.
Eskiden iki ila ii¢ senede bir roller
degisiyor iken simdi beg ila alt1 y1ldan
once liderler hareket etmiyor ya da
ettirilmiyor. Yesildere ekliyor: “Expat
denkleminde de dengeler degisiyor.
Tiirkiye’ye gelen yabanci yonetici
sayist da azaliyor. Gecen sene (2023)
Tiirkiye’de yapilan 120 genel miidiir
atamasinin sadece yedisi yabanci;

alt1 kisi ise uluslararasi sirketlerin
yolladigi expat’lar. Eskiden bu oran
cok daha yiiksekti” iki tarafh gegis-
kenligin azalmasi, tilkemizde yetenek
pazarinin ¢ollesmesinde bir bagka
isaret olarak ortaya cikiyor.

Inovasyon Tiirkiyede
Neden Yeterince Cekici
Degil?

Diinyanin en ¢ekici isverenlerinin
kritik isveren markasi énermelerine
baktigimizda, inovasyonun daima ilk
iicte oldugunu goriiriiz. Hatta bir isve-
ren markasi unsuru olarak inovasyon,
2024’te diinyanin en biiyiik dokuz
ekonomisindeki en gekici isverenler
icin dokuz puan artarak yiizde 40’lik
cekicilikle ti¢tincii siradaki yerini aldi.
Bizdeyse durum tam tersi; inovasyon
Tiirkiye’de yeterince cekici bir isveren
markasi unsuru olmadig gibi etki
alani her gecen yil diisiiyor. En kritik
10 isveren markasi niteligi arasina 2017
yilinda giren inovasyon, 2019 yilinda
marjinal bir diisiis gosterip 24’tincii
siraya gerilemisti. Bu egilim devam etti
ve bu y1l diinya icin ¢ok 6nemli olan bu
unsur, Tiirkiye’de 40 isveren markasi

SOSYAL MEDYA
TERCIHLERI

Instagram, her yil oldugu gibi,
Ogrencilerin isverenlere ulasirken
en sik kullandigi kanal. Onu yine
LinkedIn, kurumsal web sitesi ve
kariyer web sitesi takip ediyor.
LinkedIn ise profesyonellerin

en sik kullandigi kanal. Geng
profesyonellerin yiizde 80’i,
deneyimli profesyonellerin
ylizde 72’si isverenlere ulasirken
LinkedIn’i tercih ediyor. YouTube
ve Twitter (X) kan kaybetmeye
devam ediyor.

Ogrenciler

Instagram
Linkedln
Kurumsal weh
Kariyer web
YouTube

X (Twitter)
Tik Tok
Pinterest
Facebook
Reddit
Snapchat
Hichiri
Diger

niteligi arasinda 30’uncu sirada
kendini gosterebildi. Bu bulgunun bize
anlatmaya calistig1 sey su: Tiirkiye’nin
gencleri sirketlerden 6nce temel insani
parametrelerde tavir koymalarini
bekliyor. Organizasyonel cekicilik
parametreleri baglaminda diinyanin
gelismis ekonomilerinden farkimiz
bu. Gengler, “Calisma hayatinda 6nce
temel haklarimiza eriselim; kurumlar
once fiziksel, ruhsal ve ekonomik
esenligimizi saglasinlar; yenilikgilik
icin hala yolumuz var” diyorlar.
Inovasyondan bahsetmisken,
start-up ekosistemine cekicilikle ilgili
kotii bir haberimiz var: Genglerin
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start-up’larda ¢alisma egiliminin
distiigiinii bu yilki aragtirmamizda
gozlemliyoruz. Onceki yillarin aksine
Ogrencilerde start-up’lara ilgi bes
puan diistii. Belli ki, ekonomideki
kinlganhklar, calisma sartlari, exit
hikayelerindeki diisiis, start-up’lara
olan ilgiyi de diistirmiis. Goriinen o ki,
ekonomik durgunluk heyecan veren
isler yaratamuyor.

Karhhiktan Ote

Amacimz Ne?

Bu baslikta bir hatirlatma yapmak
isterim. Gegctigimiz yilin arastirmasin
bu sayfalarda size sunarken 2023’iin en
onemli bulgularindan birinin purpose
yani ulvi amag oldugunu sdylemis ve
ulvi amaci ¢oklu krizlerin panzehiri
olarak nitelendirmistik. Gectigimiz
sene Tiirkiye’de bir sirketi en ¢ekici
kilan unsurlann i¢inde artik ulvi amag
ve kisisel etki yaratma firsatlar1 da
artan oranlarda yerini alinca bu yilki
arastirmamizda 6grenciler ve ¢calisan-
larin amaca dair algi ve deneyimlerini
daha yakindan incelemeye karar
verdik. Ogrencilere bir girkete bagvu-
rurken o sirketin karliliktan 6te ilham
veren bir amacinin olmasina dikkat
edip etmediklerini sordugumuzda aldi-
gimiz yanit bir Z kusag arastirmacisi
icin pek de sagirtic1 degildi. Ogrencile-
rin yiizde 80’1 ulvi amaci 6nemsiyor.
Hi¢ 6nemsemeyenlerin orani ise sadece
yiizde 1. Profesyonellerin amaca dair
deneyimlerine bagvurdugumuzda ise
ogrencilerin beklentilerinin ¢ok da
karsilanmadigini goriiyoruz. “Calis-
t1g1m sirketin karhliktan 6te bir fayda
yarattigl, ilham veren bir amaci var”
ifadesine katilan geng profesyonellerin

EN COK TERCiH EDILEN SEKTORLER

Kadin 6grenciler icin en ¢ekici sektor egitim iken, erkek 6grenciler igin
egitimin yerini bilgisayar yazilimi ve teknolojileri aliyor.

Kadin Ogrenciler

1. Egitim

2. Yonetim ve Strateji Danismanlig
3. E-ticaret

4. Bilgisayar Yazilimi ve Teknolojileri
5. Medya

6. Reklamcilik

7. Hastane ve Saglik Hizmetleri

8. Bankacilik

9. Havacilik/Savunma ve Uzay

10. imalat

orani ylizde 41. Deneyimli profesyonel-
lerin ise ytizde 44’1, sirketlerinin ulvi
amaci olduguna inaniyor.

Diinyanin en biiyiik dokuz eko-
nomisini kapsayarak gerceklestirdi-
gimiz arastirmamizda bu y1l yine bu
isverenleri 6ne ¢ikaran kritik isveren
markasi unsurlarini inceledik. Bu yil
da sampiyon beg puan yiikselerek ilk
siradaki yerini koruyan ulvi amag.

Bugiin her zamankinden ¢ok ceva-
bini vermemiz gereken soru su: “Bir
sirket olarak karliliktan 6te amacimiz
ne? Bir lider olarak para kazanmaktan
Ote amacim ne?”

Sektor Tercihleri

Tiirkiye’nin iiniversiteli gencliginin
en ¢ok calismak istedigi sektorlerde
siralamalar hizla degisiyor. 2022’de
ilk siraya yiikselerek en gozde sektor
olan e-ticaretin bu rekabet avantajini

Erkek Ggrenciler

1. Bilgisayar Yazilimi ve Teknolojileri
2. Havacilik/Savunma ve Uzay

3. Otomotiv

4. Bankacilik

5. Enerji

6. Bilgisayar Donanimi

7. E-ticaret

8. Mali Hizmetler ve Teknolojiler

9. BT ve Miihendislik Danismanligi
10. Bilgisayar ve A8 Giivenligi

stirdiirebilmesine dair kaygilarim oldu-
gunu gectigimiz yillarda ifade etmis-
tim. 2024 aragtirmamizda 2022’nin en
cok tercih edilen sektdrii olan e-ticaret
besinci siraya geriledi ve birinciligi
bilgisayar yazilimi ve teknolojilerine
birakti. Bu sektorii ikinci sirada egitim
takip ediyor. Ogretmen olarak ata-
narak kamuda ¢alisma talebi, geng
igsizligi cok ytiksek olan bir tilkede
anlagilabilir. Bilgisayar yazilimi ve
teknolojileri sektoriiniin birinci siraya
yerlesmesinde esnek ¢alisma sartlar1
ve dinamik ¢calisma ortaminin etkisine
inaniyorum. Bu vesileyle de temelde
bu alanda hizmet veren sektorlerin
yeniden konumlanma ile calisma alan-
larini genclere daha iyi anlatmalarinin
faydasina isaret etmek istiyorum.

Her y1l olusturdugumuz Sektorel
Mutluluk Endeksi’ne gore 2024’tin en
mutlu sektorleri bilgisayar yazilimi
ve teknolojileri, bankacilik, BT ve
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. Giiven tek boyutlu bir olgu degil. icinde sadece kuruma degi,

kendine, paydaslara ve elbette liderlere giiveni de barmdiriyor.

“Yasamim cok stresli”

Evet

Emin Degilim

Hayr

%54

m Ogrenciler
I Geng Profesyoneller
Deneyimli Profesyoneller

60

miihendislik danismanhigi. Bu endek-
sin sonunda ise yolcu tasimaciligi yer
ahyor. Tki kusak énce gozde olan hizh
tiiketim (FMCG), bir kusak 6nce gozde
olan telekomiinikasyon gibi konvansiyo-
nel kanallarda ise ytikselis trendi yok.

Stres, Is ve Ofise Déniis

Deloitte’un 2024 Global Human
Capital Trends arastirmasina gore
calisanlar nezdinde yetenek siirdiirii-
lebilirligi icin en biiyiik tehdit, artan is
stresinin ruh saghgina olumsuz etkisi.
Ig stresi yiizde 53’le ilk sirada gelirken
teknolojinin isleri ele gecirme tehdidi
yiizde 28 ile ikinci sirada geliyor. Yani,
robotlar isimizi elimizden almadan
once, stres aklimizi basimizdan alacak
gibi goriintiyor.

2024 yil1 bulgularimiz 6grencilerin
ylizde 47’sinin yasamlarini ¢ok stresli
bulduklarini ortaya koyuyor. Geng
profesyonellerin yiizde 54’i, dene-
yimli profesyonellerin ise yiizde 50’si

yasamlarinin ¢ok stresli oldugunu
ifade ediyor. Ne yazik ki yasam stresi
tiim gruplarda caligma haftasinin ilk
gliniinde etkilerini gosteriyor. Geng
profesyonellerin yiizde 43’{i, dene-
yimli profesyonellerin yiizde 56’s1
pazartesi giinil ige enerjik bagladigim
soylityor. Bu oranlar gosteriyor ki
caligsan esenligine dair fiziksel, ruhsal
ve zihinsel boyutta alinmasi gereken
pek cok 6nlem var. Peki, yetenek
siirdiiriilebilirliginin olmazsa olmazi
calisan esenligi konusunda yeterli
adimlar atiliyor mu? Ne yazik ki, geng
profesyonellerin sadece yiizde 34’1,
deneyimli profesyonellerin sadece
ylizde 35’1 calistiklar sirketin is ve
yasam dengesine 6nem verdigini
belirtiyor. 2024 itibariyle pek ¢ok
isveren ofise donmeye ve uzaktan
calismayi sonlandirmaya ya da kisit-
lamaya baglamisken, uzaktan calisma
isteginin hem 6grencilerde hem

genc calisanlarda hem de deneyimli
profesyonellerde belirgin sekilde

UZAKTAN CALISMAYA BAKIS

Uzaktan calismak icin tercih edilen
gln sayisl

%16

° %12

I 15

Bilmiyorum

(grenciler Geng Profesyoneller = Deneyimli Profesyoneller

yiikseldigini goriiyoruz. Ogrencilerin
yiizde 63’1, geng profesyonellerin
yiizde 71’i, deneyimli profesyonellerin
yiizde 68’1 haftanin en az 2 giinii uzak-
tan calismak istiyor. Bu veriyi igveren
markasi niteliklerindeki degisiklikler
de destekliyor. Bir isveren markasi
unsuru olan esnek ¢alisma, bu y1l
Tiirkiye genelinde dort sira yiikselerek
15’inci siraya geldi. Bogazici, Kog,
Bilkent, ODTU ve Sabanci Universitesi
gibi yiiksek puanli okullarda okuyan
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ogrencilerin verilerini inceledigimiz-
deyse esnek calismanin bu grup igin
Tiirkiye genelinden daha 6nemli oldu-
gunu, onlar icin en 6nemli sekizinci
isveren markasi niteligini olusturdu-
gunu goriiyoruz. Elciye zeval olmaz;
ofise donmeyi diisiinenler, kararinizi
bir daha degerlendirin derim!

Yetenek Yonetimini
Demokratiklestirmek:
Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Hakkaniyet

Bu yila kadar bu unsur cesitlilik ve kap-
sayicilik olarak ele alinirken, 2024 y1l
itibariyle kavramu cesitlilik, hakkaniyet
ve kapsayicilik olarak sorgulamaya
basladik. icinde hakkaniyet olmayan
cesitlilik ve kapsayicilik calismalarinin
stirdiiriilebilirligine inanmadigimdan,
bu adimi ¢ok anlamli buluyorum ve bu
tanimlamanin pozitif de olsa ayrim-
cilik ifadesini liigatimizden cikarip
pozitif eylem ile cesitlilige yaklasmak-
taki etkisini cok 6nemsiyorum.

2024 aragtirmamizda 6grencilerin
isverenlere ulasirken en sik kullan-
diklan platformlarin sirasiyla Instag-
ram, LinkedIn ve sirketin kurumsal
web sitesi oldugunu goriiyoruz. Bu
platformlarda en ¢cok gormeyi tercih
ettikleri icerikleri sordugumuzdaysa
egitim ve gelisim olanaklari ve ticret ve
yan haklar bilgisinin hemen ardindan
yiizde 62 ile cesitlilik, hakkaniyet ve
kapsayicilik iiciincii siradaki yerini
aliyor. Gectigimiz yila gore cesitlilik,
hakkaniyet ve kapsayicilik dokuz puan
ylikselmis durumda. Kadin 6grenciler
icin bu unsur ¢ok daha kritik ve en ¢ok
ulasmak istedikleri iceriklerde ikinci

sirada yer aliyor. Profesyoneller icin de
durum cok farkli degil; profesyonellere
cevrimici kanallarda sirketlerle ilgili
en cok gormek istedikleri igerikleri
sordugumuzda ilk sirada iicret ve yan
haklar, ikinci sirada egitim ve gelisim
olanaklari ve ii¢lincii sirada cegitlilik,
hakkaniyet ve kapsayicilik geliyor.
Hatta cesitlilik, hakkaniyet ve kapsa-
yicilik deneyimli profesyoneller icin
daha da 6nemli; bu grubun sirketle
ilgili icerik arayislarinda iicret ve yan
haklardan sonra ikinci sirada gormek
istedikleri baglik olarak ortaya cikiyor.

Kariyer Etkinliklerinde Hic
Dokunulmamis Potansiyel
ManpowerGroup tarafindan kiire-

sel capta hazirlanan Yetenek Acig1
Raporu'nun 2024 yili i¢in agiklanan
sonuglar sirketlerin yetenek agig1
yasamaya ya da ise alim yapmakta
zorlanmaya devam ettiklerini bir kez
daha ortaya koyuyor. Tiirkiye dahil 41
iilkede yapilan arastirmanin sonucla-
rina gore kiiresel capta 2024 yilinda
beklenen yetenek acig1 ortalama yiizde
75 olurken Tiirkiye’de bu oran yiizde
76 olarak 6lctiliiyor. Bu denli yetenek

acig1 yasanan bir iilkede yetenek
pazarinda hicbir dokunulmamis
nokta kalmadigindan emin olmamiz
gerekirken karsimiza ¢ikan tablo ¢ok
farkli. 61 iiniversiteden 43 bin 322
Ogrencinin yiizde 381, bu y1l kariyer
fuarlarina katilmis olmalarina ragmen
yiizde 19’u higbir etkinlige katilmamus.
Bir bagka deyisle, isveren markalari
43 bin 322 {iniversite 0grencisinin
yiizde 19’unun ilgisini cekmeyi hala
basaramamus. Krizde sakli firsati
gorelim: Burada dokunulmamis bir
potansiyel var. Peki, 6grenciler neye
ihtiyac duyuyor? Ogrencilere kariyer
gelisimi etkinliklerinin hangilerini en
faydali bulduklarini sordugumuzda
ilk li¢ sirada kariyer fuarlari, 6zgecmis
ve miilakatlar konusunda egitimler

ve kariyer damgmanhg geliyor.
Ogrencilerin yiizde 34%ii, okullarinda
ihtiyaclari olan kariyer hizmetlerinin
bulunmadigini ifade ediyor. Bu yilki
aragtirmamizda kariyer merkezlerin-
den memnuniyet diizeyi yiizde 62.
Sirketlerin yetenek kazanimi fonk-
siyonlarinin iniversitelerin kariyer
merkezleriyle etkin iletisimde olmalar1
cok kritik ve bu inisiyatiflerin sadece
acik pozisyonlar olustugunda degil,

B sadik 6grenci Endeksi, 5grencilerin
uiniversitelerinden memnuniyetini ol¢liyor.
Buna gore Kog Universitesi birinci sirada.
Ardindan sirasiyla istanbul Teknik, Yildiz
Teknik, Bilkent, Bogazi¢i ve Galatasaray

universiteleri geliyor.
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tiim yila yayilan stratejik bir yapida
yonetilmesi anlamh olur. Bu baghkta
bir diger kritik bulgu da su: Hem
ogrencilere hem genc profesyonellere
sirketleri ideal secmeme nedenlerini
sordugumuzda isveren hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari ve
sektor hakkinda yeterli bilgilerinin
olmamasi ilk siralarda geliyor. Demek
ki isveren markasi calismalar biitiin
yila yayilmasi gereken siirdiiriilebilir
inisiyatifleri icermeli. Siirdiiriilebilir
etkinliklerin sirr1 ise gengler igin bir
sey yapmak degil, genclerle birlikte bir
sey yapmak.

ISVEREN MARKASI KISA VADELI bir stra-
teji degildir; organizasyonel cekicilik
uzun vadeli bir taahhiittiir. Her tiirli
aklamadan uzak duran, sahici bir
isveren markasi, calisanlarin kendi-
lerini degerli, anlasilmis ve sirketin
ulvi amaciyla uyumlu hissettikleri bir
ortami tesvik ederek zaman icinde
yasamini siirdiiriir. Bu baglamda
isveren markasi bir sirketin ahlakinin
uzantisidir. Ozgiin olmay1 gerektirir.
Ozgiinliik, tek seferlik bir kampanya
degildir; seffaf, acik ve gercek iletisime
yonelik bir adanmadir. Giiven verir.
Seth Godin, “Sahicilik kafana gore
konusmak degildir. Tutarli duygu
isciligidir” der. Igveren markaniz i¢in
de durum cok farkli degil. Organizas-
yonel gekiciliginizin sirri, tesis ettiginiz
giivende sakl.

EVRIM KURAN, cok sayida ulusal ve global

markanin isveren markast danismanligint
yapmakta ve isveren markast alaninda diinyanin
onde gelen arastirma ve danismanlik sirketi
Universum’un Orta Dogu direktorligiini
stirdiirmektedir.

UNIVERSUM - TURKIYE’NIiN EN CEKIiCi iSVERENLERI
ARASTIRMASI 2024 YILINDA YAKLASIK 60 BiN KATILIMCIYLA

12’INCi KEZ GERGEKLESTI

Her yil diinya genelinde 1,5 milyon gencin istihdam pazarina yonelik algilarini
6lcen ve isveren markasi arastirmalarinin kiiresel lideri olan Universum’un

En Gekici igverenler aragtirmalarinin Tiirkiye bacaginda 12’nci yiimiza geldik.

61 farkli iiniversitenin iktisadi idari Bilimler, Miihendislik, Bilisim Teknolojileri,
Fen Bilimleri, Saglik, Tip, Edebiyat, Hukuk, Egitim ve Sosyal Bilimler fakiilte
gruplarinda 6grenimine devam eden 43 bin 322 {iniversite 6grencisi ve bu okul ve
béliimlerden mezun 15 bin 313 profesyonelin katildig1 2024 arastirmamiz, dnceki
1 yila kiyasla Tiirkiye yetenek pazarinda daha fazla dikkat edilmesi gereken

kritik bulgular sundu.

Arastirma Metodolojisi

Arastirma, Kasim 2023 - Mart 2024 saha
ddneminde, Tiirkiye genelinde internet
ortaminda yapilan anketler araciligiyla
gerceklesti. Arastirma, iiniversite egitimine
devam eden gengler ve is yasaminda birkag
yil deneyimli geng profesyoneller ile en az
sekiz yildir is yasaminda yer alan deneyimli
profesyonellerin kendileri igin gekici olan
isverenlerden beklentilerini belirleyen 40
temel igsveren markasi unsuru lizerine ku-
rulu. Arastirmada kullanilan tiinel modeli,
listelenen sirketlerin isveren markasi algi-
larini ortaya koymanin disinda, kurumlarin
hedef performans indikatdrleri gelistirme-
sine de olanak taniyor. Tiinel modelinin ilk
adimi olan “Farkindalik” adiminda, gencler

isveren olarak farkinda olduklari igverenleri

isaretliyor. ikinci adim olan “Dikkate alma”
adimindaise, bu igverenlerden hangile-
rinde ¢alismayi diislindiiklerini segebiliyor.
Burada herhangi bir sayi siniri bulunmuyor;
diledikleri kadar isvereni secebiliyorlar.
“ideallesme” adimi ise, isveren markasi
tiinel modelinde en gekici igverenler liste-
sini belirleyen adim. Bu adimda, gengler,
calismayi diistindiikleri isverenler arasinda
kendileriicin en gekici bes isvereni segiyor.

isverenlerin hedef performans indikatér-
leri olustururken faydalandigi indirgenme
oranlari (CRO) ise bu adimlar arasindaki

gecisteki farka gore analiz ediliyor. Bu se-

beple, sirketlere 6nerimiz sadece siralama-
lariylailgilenmemeleri; zira isveren markasi
performansinizi salt siralamaniz belirle-
miyor; isveren markanizin sirri indirgenme
oranlarinizda gizli.

Bu dosya sizlere 12 yildir ulasiyor. Her

yil oldugu gibi, amacimiz yalnizca sirketleri
! tercih edilme egilimlerine gore siralamak

degil; Tiirkiye yetenek pazarina dair sizlere
anlamlii¢ goriiler sunmak. Arastirma, on-
cekiyillara gore degisen cekicilik unsurlari,
6grenci ve profesyonellerin kariyer profil-
leri, is yagsamindan beklentileri gibi birgok
kritik bulguyu edinmemizi sagliyor. Bununla
birlikte, diinyanin 61 iilkesinde gergeklesen
arastirmanin Tiirkiye bacaginda Tiirkiye’ye
o6zgii sorularimiz ile genglerin psikolojik

giivenlik halleri, liyakat algilari, yurt disinda
i yasamaya iligkin egilimleri gibi bulgulari da

inceleyebiliyoruz. Tiirkiye’nin en kapsamli

gengclik arastirmasinin 12’nci yilinda, gencle-

rinige, lilkeye, sektorlere, kendilerine bakis-
larini gelin hep birlikte veriler araciligiyla
anlayalim.
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GGRENCILERE GORE TORKIYENIN
EN GEKCi ISVERENLER 2024

IKTISADI ve IDARI BILIMLER

Koc Holding

Onceki yila gore degisim (2023)

Siralama  isveren

Onceki yila gore

0

Tiirk Hava
Yollan

Onceki yila gore degisim (2023)

A 3

Sabanci
Holding

Onceki yila gdre degisim (2023)

0

Apple

Onceki yila gore degisim (2023)

v 2

Mercedes-Benz
Otomotiv

Onceki yila gore degisim (2023)

A 3

Google degisim (2023)
n Tiirkiye is Bankasi A 1
" ) . o . 12 Ziraat Bankasi A 2
Onceki yila gore degisim (2023) 13| Zorlu Holding o
14 L'Oréal Group A 2
v -2 15 Dogus Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 2
16 | Trendyol v -5
17 Aselsan v -2
Mel'kez 18 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) 0
Bankasi 19 | Samsung A 1
20 Unilever v -1
Onceki yila gore degisim (2023) 21| Pegasus A 2
22 Borusan Holding (o]
A 2 23 Garanti BBVA A 5
24 QNB Finansbank A 15
25 | Yildiz Holding v -4
26 Yapi Kredi Bankasi A 4
Merceqes-Benz 27 Dogan Holding v -2
Tiirk 28 VakifBank A 8
. 29 | Akbank A 3
Onceki ylla g(")re deglglm (2023) 30 | Eczacibagi Toplulugu v -1
31 Anadolu Efes A 2
A 9 32 | Borusan Otomotiv A 1
33 ZARA v -7
34 Riot Games v -10
. 35 | Arkas Holding A 2
MIcroso“ 36 Toyota Tirkiye v -2
37 Baykar YENi
& q 2 g 38 Halkbank 0
Onceki yila gore degisim (2023) 2 | MoKinsey & Company = .
40 Roketsan A 5
v '2 1 Tuibitak v -1
42 Sisecam A 6
43 Ford Otosan A 10
Amazon 44 Red Bull v -17
45 The Coca-Cola Company v -10
46 Allianz A 30
Onceki yila gore degisim (2023) 47 | TAV Havalimanlari A 2
48 Philip Morris International v 6
v 4 49 | IKEA v 8
50 | Tirkiye Finans Katilim Bankasi A 14
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Koc Holding

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gore degisim (2023)

Siralama  isveren

Onceki yila gore

0
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Tiirk Hava
Yollan

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gore degisim (2023)

A

2

A

Sabanci
Holding

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gire degisim (2023)

A
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A

Apple

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gire degisim (2023)

\4

2

A

Google

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gre degisim (2023)

\4

2

\4

AmaZOIl degisim (2023)
n Microsoft v -4
1 Unilever A 1
13 Borusan Holding A 1
14 Trendyol v -6
-] 15 | Tiirkiye is Bankasi A 5
16 Merkez Bankasi A 1
17 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) A 2
Mercedes-Benz 18 | Eczacibagi Toplulugu v -4
Otomotiv 19 | Zorlu Holding v 3
20 Tiiprag A 10
21 Bosch v -3
22 Toyota Tiirkiye A 10
23 Loréal Group A 5
5 24 DOEU§ Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) v -3
25 Ford Otosan A 4
26 Borusan Otomotiv v -2
Sisecam 27 | Anadolu Efes v -1
28 Yildiz Holding A 2
29 Socar Tiirkiye A 4
30 Philip Morris International v -4
31 The Coca-Cola Company v -9
3 32 | Arkas Holding v -7
33 Nestlé A 1
34 Roketsan A 1
35 | The Coca-Cola igecek (CCI) v -13
Aselsan 36 | Anadolu Grubu A S
37 Argelik Group A 6
38 Turkcell A 4
39 Siemens v -2
40 TAV Havalimanlari A 5
] 4 Baykar YENi
41 Procter & Gamble (P&G) v -5
41 Samsung v -3
Mercedes-Benz | | 42 | havelsan A 1
Tiirk 45 | Tiirk Tuborg v -1
45 Ziraat Bankasi A 7
47 McKinsey & Company A 1
48 | Tubitak A 9
_-I 49 Garanti BBVA A 3
49 IKEA v -9
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EN GEKICI ISVERENLERI 2024

MUHENDISLIK/BT

Aselsan (Tﬁrgllilza‘!%k o | I o )
Uzay Sanayii) 1 | Kog Holding v -
- . . .. m . . o . 12 Amazon v -4
Onceki yila gdre degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 3| Havelsan 0
14 Sabanci Holding A 1
0 0 15 | TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.) v -3
16 Ford Otosan (o]
17 DOQU§ Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) v -3
Mercedes-Benz Tiirk Hava 18 | Rénesans insaat A | s
Otomotiv Yollan 19 | samsung v -2
20 Intel v -2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 21| Tabitak v =
22 Siemens v -2
23 Toyota Tiirkiye A 1
A 3 A 4 24 | Agaoglu ingaat A 2
25 Bosch v -3
26 Riot Games v -5
Apple Roketsan 27 | Zorlu Holding A 7
28 Trendyol v -3
. . 29 Sisecam A 3
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 30 | Unilever v 3
31 Borusan Otomotiv v -2
v _] v _'I 32 | Enerjisa Enerji A 6
33 Eczacibagi Toplulugu A 2
34 IBM v -6
i " 35 | LOréal Group A 4
Microsoft Me'c‘;‘:ﬁ BN | v
37 Sony v -4
A o = w0 0 # . = ve s 38 Tiiprag A 7
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) % | Pegasus N .
40 Huawei v -9
0 O 41 Nestlé A 1
42 Arcelik Group A 2
43 Borusan Holding A 10
Google Baykar 44 Oyak-Renault v -7
45 Turkcell A 1
46 Bayer A 10
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47| Tofag v o
48 Pfizer v -1
v _2 B YENl 49 | Socar Tiirkiye A 10
50 Anadolu Efes 0
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EN GEKICI ISVERENLERI 2024

MUHENDISLIK/BT

Aselsan Ri.jnesans Siralama igveren ?jl;;:.ln}‘"(l: ogzo;)e
Insaat n Amazon v -4
" ) . o " . . o . 12 Mercedes-Benz Tiirk v -3
Onceki yila gre degisim (2023) Onceki yila gre degisim (2023) 13| TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.) v ]
14 Ford Otosan v -1
0 A 8 15 Siemens 0
16 Sisecam A 1
17 Sabanci Holding A 2
. 18 Havelsan A 2
Kog Holding Apple 15 TBosen v T
20 Tiipras A 3
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gire degisim (2023) 21| Baykar YENI
22 Toyota Tiirkiye v -1
0 v ) 3 23 | Trendyol v 7
24 Socar Tiirkiye A 3
25 Unilever v -3
o 26 Tiibitak A 4
Turk Hava Roketsan 27 Eczacibagi Toplulugu v -1
Yollan 28 | I1BM v -3
. N 29 Enerjisa Enerji A 3
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 30 | Borusan Holding v 4
31 Arcelik Group A 4
A 3 A 3 32 | Zorlu Holding v -l
33 Oyak-Renault o]
34 TAV Havalimanlari A 7
(Tﬂrll!.Hua%%k ve Mercedes-Benz T, I 5
‘ 36 IKEA 2
Uzay Sanayii) Otomnotiv 37 Borusan Otomotiv A 6
-- q .. mq # q 2 0.9 37 Schneider Electric A 5
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 2 | Nestlé . o
40 Turkcell A 4
A ] v '] M Samsung A 16
42 | GE Aerospace YENi
49 hepsiburada.com v -5
Google Microsoft 44 Dogus Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) v -8
45 | Agaoglu ingaat A 19
45 Yildiz Holding A 8
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47_| Kale Grubu A | 2
48 MAN v -8
v _2 v _] 49 | TiirkTraktor v -4
50 SAP A 14
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OGRENCILERE GORE TORKIYE'NIN

EN GEKICI ISVERENLERT 2024

Tiibitak Nobel Ilac
n Abdi ibrahim v -5
o . . o . " X . . . 12 L'Oréal Group A 4
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 13| Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) o
14 Tiirk Hava Yollari A 3
0 A 9 15 | Bayer 0
16 Sabanci Holding v -4
17 Mercedes-Benz Otomotiv A 3
Eczacibasi Aool 18 | Amazon v | 4
Topl“lugu ppte 19 | Roketsan v -1
20 Mercedes-Benz Tiirk A 5
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 21| Unilever v 2
22 Baykar YENI
A -I v _3 23 Samsung v -1
24 Merkez Bankasi A 5
25 Trendyol v -2
26 Havelsan A 5
Pfizer Microsoft 27| Astrazeneca V. s
28 Ziraat Bankasi A 4
N . 29 | Riot Games v -2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 30 | sisecam A 8
31 | Tiirkiye i Bankasi v -3
\ 4 1 \ 4 1 32 |Intel A 1
33 Nestlé v -3
34 Johnson & Johnson v -10
e & 35 Zorlu Holdin (o]
Aselsa“ Blllm “a(!‘ 36 Dogus Otomo%:iv (Volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 9
37 | Anadolu Efes A 3
Onceki yila gare degisim (2023) Onceki yila gre degisim (2023) = = :
39 Sony A 3
40 Novartis v -14
A 7 A 1 41 | Tiipras A 37
42 TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.) A 27
43 Akbank A 17
Google Kog Holding | 44  Roche M
45 Enerjisa Enerji A 38
46 | Red Bull A 1
Onceki yila gdre degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47 | Garanti BBVA A 16
48 Huawei A 2
0 v ] 49 | Tiirk Tuborg v al
50 QNB Finansbank A n
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Koc Holding Aselsan
n Bayer v -3
a m 12 Roche A 3
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 13| Microsoft v 5
14 Sisecam A 9
0 A 9 15 Tiiprag A 18
16 Roketsan A 5
17 | AstraZeneca A 13
.l o 17 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) A 10
Tubltak Amazon 19 | Abdi ibrahim v -8
20 Sabanci Holding 0
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 1| Mercedes-Benz Otomotiv 4 1 10
21 Trendyol v -9
A 4 0 23 | Bilimilag v -5
24 Mercedes-Benz Tiirk A 3
25 Novartis v -8
T“rk Hava 26 Johnson & Johnson v -8
Google 27 | Henkel A 6
Yollan 28 | Nobelilag v s
~ N 28 Procter & Gamble (P&G) v -2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 98 | Socar Tiirkiye v A
31 Havelsan A 13
A 'I A 6 31 L'oréal Group v -10
33 Anadolu Efes (o]
33 Merkez Bankasi A 7
o 35 Zorlu Holding A 12
Pfizer Unilever 36 | 1BM v s
36 Nestlé A 20
P . .. o = . .. o . 36 | Tiirkiye is Bankasi A 1
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) % | Borusan Otomotiv T
40 GSK - GlaxoSmithKline A 16
v '2 v '] 41 | Samsung A 2
41 Siemens v -4
41 The Coca-Cola Company A 3
Eczacibasi Apple 44 | Tirk Tuborg A | e
Tﬂpllllugu 45 | Borusan Holding A n
45 Ford Otosan v -1
Onceki yila gare degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 45| Philip Morris International A 2
45 Toyota Tiirkiye A 15
A 0 v _8 45 Turkcell A 14
50 Sanofi v 17
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SOSYAL BILIMLER/EGITIM/HUKUK

Siralama isveren

Onceki yila gore

Koc Holding Microsoft e
1 Trendyol v -2
. . . . m . . o . 12 Zorlu Holding 0
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 13| Loréal Group A 7
14 Riot Games v -4
A ] A ] 15 Samsung v -2
16 Aselsan (o]
17 ZARA v -2
Tiirk Hava Amazon 18 | pegasus N
Yollan 19 | Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) | ¥ -1
20 IKEA v -1
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 21| Merkez Bankasi 4 LT
22 Dogus Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 9
23 H&M v -2
A 2 v '] 24 | Eczacibagi Toplulugu A 5
25 | Tiirkiye is Bankasi 0
26 Yildiz Holding A 1
Apple 'I'i’l bitak 27 Unilever v -3
28 Sony v -2
29 Baykar YENi
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 30 | ziraat Bankas! A 5
31 Dogan Holding v -8
0 0 32 | Red Bull v -10
33 Anadolu Efes v -3
34 Peak Games v -6
| 35 Boyner A 4
Google Merct;(:;; Benz e :
37 LC Waikiki 0
-- q . 0.9 = o 2 o0 38 Borusan Holding A 2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) | hepsiburada,com N .
40 | The Coca-Cola Company v -2
v '3 A 5 41 Toyota Tiirkiye A 9
42 Arkas Holding A 2
43 Anadolu Grubu A 2
Sahanc Mercedes-Benz | 22 | huawei v |
Holdmg Otomotiv 45 | Nestlé v -
46 Akbank A 19
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47__| Bosch A | B
48 Intel 0
0 A ‘I 49 Turkeell 0
50 Roketsan v 9
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. sahaHC| Siralama igveren %’:;;'n{'(l: ogzﬁ ;)e
Koc Holding Holdin

g n Mercedes-Benz Tiirk v -1
” ) . o o . . o . 12 Aselsan A 6
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gre degisim (2023) 13 | IKEA v E
14 Mercedes-Benz Otomotiv v -3
A 2 0 15 Unilever v -6
16 Eczacibagi Toplulugu A 3
17 L'Oréal Group v -4
18 Riot Games v -2
Apple Trendyol 1 |zARA v | 4
20 | Sisecam A 3
# q . 0.4 # q a .4 21 Anadolu Efes A 2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 2 | Tirkiye is Bankas o
23 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) A 8
v '] 0 24 Peak Games v -10
25 Borusan Holding A 5
25 The Coca-Cola Company A -4
o 27 Samsun, A -1
Google MIcroso“ 28 Dogus Otgomotiv (Volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 1
29 | Pegasus A 2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 30 | hepsiburada.com A
31 Yildiz Holding A 1
32 | Coca-Cola icecek (CCI) A 18
v '] 0 32 | H&M v -7
34 Ford Otosan A 13
o 34 Turkcell A 7
Tiirk Hava - 36 | Yemeksepeti.com v 2

Tiihitak .

Yollan 37 | Baykar YENi
38 Arkas Holding A 1
Onceki yila gore degiim (2023) Onceki yila gore degigim (2023) 38 |Bosch = 2
38 Nestlé A -4
A .I A 1 38 | Red Bull v il
38 Sony A 4
43 Borusan Otomotiv A 13
44 LC wWaikiki v 7
zor!“ 45 Philip Morris International v -6
Holding 45 | Turk Tuborg A 7
. . 47 Boyner A 1
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47 | Toyota Tiirkiye v |
49 Roketsan A 4
v _‘I A 7 50 | Anadolu Grubu A 13
50 Dogan Holding A 9
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GGRENCILERE GORE TORKIYENIN
EN GEKCi ISVERENLER 2024

TIP/SAGLIK BILIMLERI

Eczacihasi Bilimilag | [ deigin (20s3)
Toplulugu 1| Apple v -
- . . .. m . . o . 12 Google (o]
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 13| roréal Group o
14 AstraZeneca 0
0 A 9 15 | Nestlé 0
16 Trendyol o]
17 | Microsoft A 3
o8 . H 18 Johnson & Johnson 0
Abdi Ibrahim Nobel llag | Asetoan A s
20 | Unilever A 2
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gdre degisim (2023) 2 |Ed 0
22 Amazon v -5
A .I 0 23 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) A 2
24 Zorlu Holding A 6
25 Novartis v -6
26 Tat Gida A 6
Kog Holding Tiihitak 27 | Mercedes-Benz Tiirk A 14
28 Mercedes-Benz Otomotiv A 1
. N 29 Ziraat Bankasi A 27
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gdre degisim (2023) 30 | Pegasus v | o
31 Sanofi v -5
A 'I v _2 32 | Danone v -5
33 ZARA v -9
34 Anadolu Efes v -3
Pfizer Sabanﬂ 35 | Roche v . -6
Holding 36 Baykar YENI
37 Samsung v -4
= q . 0.9 = o 2 o0 38 Migros A 5
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) | Lc Waikik Y |
40 Yildiz Holding A 10
v '2 A ] 41 H&M v -7
42 GSK - GlaxoSmithKline v -6
. 43 | Riot Games v -6
Bayer Tiirk Hava 44 | Yemeksepeti.com A 2
Yollan 45 | IKEA v 5
46 Red Bull v -4
Onceki yila gore degisim (2023) Onceki yila gore degisim (2023) 47 | Merkez Bankasi A | %8
48 DOQU§ Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 18
0 A 'I 49 | Tiirkiye is Bankasi A 8
50 Mavi v -12
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Pfizer

Onceki yila gore degisim (2023)

Siralama isveren

Onceki yila gore

Onceki yila gire degisim (2023)

0

A

Koc Holding

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gire degisim (2023)

A

1

A

Bayer

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gre degisim (2023)

A

1

A

Eczacibasi
Toplulugu

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gore degisim (2023)

\4

-]

\4

Abdi ibrahim

Onceki yila gore degisim (2023)

Onceki yila gire degisim (2023)

A

1

v

'I'iirk Hava degisim (2023)
Yollarl 1 Bilim Ilag v -2
12 Roche A 2
13 Apple 0
14 GSK - GlaxoSmithKline A 2
15 Nestlé v -3
2 16 Johnson & Johnson A 2
16 Tiibitak (o]
18 Google A 1
Nobel ilag 18 Unilever A 2
20 Sanofi v -6
21 Amazon v -1
22 Aselsan (o]
23 Danone A 4
3 23 Microsoft A 10
23 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) A 2
26 Eti A 1
o 27 Trendyol v -4
Novartls 28 Mercedes-Benz Tiirk v -3
28 | Tiirkiye ig Bankasi A 44
30 |3M A 3
30 Anadolu Efes A 12
2 30 L'Oréal Group v -3
30 Mercedes-Benz Otomotiv v -3
30 Tat Gida A 25
35 Procter & Gamble (P&G) A 37
AstraZeneca 36| Baykar YENI
36 Migros A 6
36 Pegasus A 1
36 Roketsan A 6
40 Dogus Otomotiv (volkswagen, Audi, SEAT, Porsche) A 15
-2 4 Borusan Otomotiv
41 Toyota Tiirkiye A 31
4 Yildiz Holding v -4
Saban(:I 44 Metro Tiirkiye A n
Holding 44 | Samsung A 7
44 Siemens v -17
44 | Zorlu Holding v -20
48 | Allianz \ -13
_4 48 Anadolu Grubu v -21
48 | Coca-Cola igecek (CCl) A 7
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“Genclerin gelisimi icin
onlara yol arkadashg

yapiyoruz.”

Akbank Insan ve

Kiltiir Genel Miidiir Yardimeisi Pinar Anapa,

Universum arastirmasi, Akbank’in 6gren-
ciler ve geng profesyoneller tarafindan en
cok calisilmak istenen sirketlerden biri ola-
rak 6ne ciktigini gosteriyor. Bu ilgiyi neye
bagliyorsunuz? Akbank kuruldugu giinden
bugiine “yeni olgusunu” tanimlayan bir kurum
olmay! basardi. Tiim siireclerimizde gelecegin
dinamiklerini sekillendiren vizyoner bir yakla-
simi benimsiyoruz. Bu konudaki istikrarimizla
ve hayata gecirdigimiz projelerle genglerle
cok giiclii bir bag kurabiliyoruz. Buradaki en
biiyiik farkimiz; biz tiim bu projeleri hazir bir
sekilde genclerimize sunmuyoruz; aksine tiim
siireci onlarin ihtiyag ve beklentilerine gore
ugtan uca bizzat onlarla birlikte tasarliyoruz.
Bu sekilde, genglerin kendi potansiyellerini
kesfetmeleri ve gelecege giiclii adimlarla
ilerlemeleri igin onlarin yol arkadasi oluyoruz
ve onlardan ilham aliyoruz.

Bu ilhami bir ekosisteme de doniistiirdiik:
Akbank Genglik Akademisi. Akbank Genglik
Akademisi ile ii¢ yil gibi siirede benzersiz
projelere imza attik; Tiirkiye’nin dort bir
yanindan binlerce gence ulastik. Akademi
catisi altinda 208 {iniversiteden 160 bini agkin
gencimizin katilimiyla ¢ok sayida etkinlik ve
egitim programi gercgeklestirdik. Bu platform;

teknolojiden sanata, iyi olma halinden

yapay zekaya kadar pek cok farkli programla
genglerin nitelikli egitime ulasmasina, is
diinyasini yakindan tanimalarina ve kariyerle-
rine hazirlanmalarina ortam sagliyor. Akademi
programlarinda, 6grenme ortaminin sadece
teoriden ibaret olmadigini, ayni zamanda pra-
tige ve deneyime dayali calismalar yapilabilen
projeleri de kapsadigini vurguluyoruz.

Programlarimizda geng¢ arkadaslarimiz
Microfon igbirligiyle sundugumuz Yetkin-
liklere Girig 101 egitimleri, ¢esitli sosyal
girisimlerle hayata gegirdigimiz 6rnegin UP
School ile i0S ve Android Developer egitimleri
gibi ya da degerli is ortaklarimiz Microsoft
ile veri analizi, Cisco ile siber giivenlik gibi,
bircok yapilandirilmis yetkinlik gelisim
programlarindan faydalanma imkani buluyor.
Ayrica, Global Al Hub ve Al Business School
ile yiiriitttiglimiiz “7omillion.Al’ projesiyle
genglerin dijital teknolojilere dair farkindalik
kazanmalarini destekliyoruz.

Akbanklilardan deneyim paylasimlari, hac-
kathon’lar, goniilliiliik programlari, sanal kari-
yer bulusmalari, yapay zeka challenge’lar gibi
uygulamali program ve etkinliklerle genglerin
deneyimleyerek 6grenmesini destekliyoruz.

Yine Genglik Akademisi altinda iiniversite
kuliiplerini destekleyen Akbank Kampiiste
programimizla, gengcleri yenilikgi fikirler
gelistirmeye tesvik ediyor ve mentorluk siire-
ciyle destekliyoruz. 15. yilina giren Akbank
Diisiince Kuliibii ile, genglerin en iyi fikirlerini
odiillendiriyor, her yil jiiri tarafindan en ¢ok
begenilen projenin sahibi 6grencimizi Harvard
Yaz Okulu’na génderiyoruz.

Tiirkiye’de genglere yonelik fellowship
programi yapan kurumlar genellikle bir STK
veya vakif olmustur. Ancak, 2022°de 6zel
sektorde ilk kez bir fellowship programini
gerceklestirerek, bu alandaki iddiamizi ortaya
koyduk. fellowship programimizla, gengleri
hem banka i¢inde hem de banka disinda farkli
gelisim programlarina dahil ediyoruz. Prog-
ram kapsaminda Akbankli liderlerle tersine
mentorluk siiregleri, sosyal girisim tasarlama,
uluslararasi egitimler ve ilham bulugmalar
ile her yil 20 geng 10 aylik bir yolculuga
dahil oluyor. 30 binden fazla rekor bagvuru
aldigimiz dérdiincii donem basvurularinin da
degerlendirme siireci de devam ediyor.

Akbank olarak nasil bir isveren markasi
stratejisine sahipsiniz? Profesyoneller

68 Harvard Business Review Tlrkiye
Eyliil 2024



nezdinde sizi farklilagtiran 6zellikler neler
oluyor? Akbank’in isveren markasi strate-
jisini etkile, kesfet, yasa mottosuyla ifade
ediyoruz. Her bir Akbanklinin akliyla, fikriyle
potansiyeli ile etkileyici olduguna inaniyo-
ruz. Her Akbankl’nin, parlak fikirleriyle,
benzersiz 6zellikleriyle bugiine ve gelecege
yon verebilecegine, gevresini, sektoriinii,
toplumu ve diinyayi etkileyecek projelere imza
atabilecegine inaniyoruz. Akbank da tiim bu
islere imza atilirken yeterli kaynak ve destegi
sagliyor, bugiinii ve yarini yeniden tasarlasin
diye yanlarinda oluyor.

Yeni alanlari kesfederken gelisiyor ve
gelisirken de sinir tanimiyoruz. Her Akbank-
liya 6zel, bugiinii ve yarini diisiinerek tasar-
lanan gelisim programlariyla Akbanklilarin
yetkinliklerini gelistiriyor, onlara yeni kari-
yer firsatlari sunuyor ve gitmek istedikleri
yolda emin adimlarla yiirlimelerine destek
olmaya calisiyoruz.

Tiim bunlari yaparken de ani yasamay
unutmuyoruz. Hayatin tadini gikarmaktan
vazgecmiyor; basarilarimizi birlikte kutluyoruz.
“lyi Bir Sen” adini verdigimiz ve biitiinsel tasar-
lanan kurum ici esenlik programimizla Akbank-
litarin hayatin her aninda yaninda oluyoruz.
30’a yakin Akbankli Kullibliimiiz ile kiirekten
yelkencilige, su altindan kig sporlarina kadar
hayatin her alanini birlikte yasiyoruz.

Bankacilik sektorii, 6zellikle iilkemizde
dijitallegmenin 6nciisii. Bugiin hizli dijital-
lesmeyle is diinyasi 6nemli bir paradigma
degisiminden gecerken bankacilik sektorii
nasil etkileniyor? Bu ddniisiim is yapis
bicimlerinizi nasil etkiliyor? Bu dogrultuda,
hangi becerilere ve yetkinlik setlerine
ihtiyag duyuyorsunuz? Bizim i¢in Akbank-
litarin siirekli grenmeye acik olmasi, dijital
teknolojilere uyum saglayabilmesi ve degisime
hizli adapte olabilmesi biiyiik 5nem tasiyor.
Bugiin ihtiya¢ duydugumuz yetkinlikler yarin
degisebiliyor, evrilebiliyor.

iceride tamamen Akbanklilarin yetkin-
liklerinden beslenerek, her bir Akbankli igin
ozel olarak tasarlanan bir egitim ve kariyer
yolculugu tasarim metodolojilerimiz var.
Burayi 6zellikle vurgulamak istiyorum: Yakla-
sik 13 bin calisanin her biri igin farkli ve kendi
gelisim alanlarina yonelik bir egitim ve kariyer

yolculuklari. Bunlardan ilki Atlas Programi.
Atlas ile kisilerin ge¢mis is tecriibelerini de
g6z ardi etmeden, sahip olduklari teknik
yetkinlikleri (tasarim, yapay zeka, ileri ana-
litik, cloud vb.) degerlendirdigimiz bir harita
cikariyoruz. Sonrasinda bu yetkinlik haritalari
lizerinde gap analizleri yapiyor ve kalibras-
yonlar ile her bir Akbanklinin teknik yetkinlik-
lerine dzel kigisellestirilmis gelisim yolculuk-
lari tasarliyoruz. Sosyal ve biligsel yetkinlikler
icin Gelecegin Aynasi Akbankli programi

var. Bu program ile yine her bir Akbankli igin
degerlendirmeler yapiyoruz. Bu iki programin
ciktilari, her bir Akbankli igin birbirine benze-
meyen essiz bir egitim ve kariyer yolu ¢iziyor.
Akbank Akademi liderliginde olusturdugumuz
beceri merkezleri ile Akbanklilara binlerce
farkli egitim olanagi sunabiliyoruz. Burada
esas vurgulamak istedigimiz bu programlarin
tiim Akbankllar igin olmasi.

Kariyer yonetimi ve iletisiminde gen¢
yetenekleri cekmek adina yaptiginiz calis-
malarn anlatir misiniz? Biz gencleri sadece
“yarinin liderleri” olarak gérmiiyoruz, bence
en “cekici” yanimiz da bu. Gengleri bugiiniin
diinyasini tasarlarken yanimizda gérmenin,
hep birlikte galismanin, hep birlikte tiretmenin
degerini biliyoruz. Banka i¢inde bu amagla
gelistirdigimiz birgok program var. Future Club
adini verdigimiz bir programimiz var, geng
Akbanklilardan olusturdugumuz ekibimizi
genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarimiz
ile yil boyunca bir araya getiriyor, bankanin
gelisim alanlari hakkinda fikir 6nerilerini
paylasabilecekleri ve projeler liretecekleri bir
platform olusturuyoruz.

Shadow programimiz ile kariyerinin
basinda olan Akbanklilarin liderlerimiz
ile bir giin gecirerek, liderlerden yakin
mentorluk almalarini, kendi is alanlarindan
farkli konularda yeni deneyimler kazanma-
sini sagliyoruz. Switch Tersine Mentorliik
Programi ile bu sefer liderlerimiz ile geng
calisma arkadaslarimiz yer degistiriyorlar ve
genglerimiz mentorluk, liderlerimiz mentilik
roliinii iistleniyor. Farkli yas gruplarinin
is hayatindan beklentilerini, liderlige ve
sektore bakis agilarini karsilikli degerlen-
direbilecekleri kiymetli bir 6grenim siireci
yastyorlar. Yeni yolculuklar deneyimlemek
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isteyen Akbanklilarin bu beklentisine cevap
olarak, kurum igi yeni rotasyon programimiz
Patika var. Patika ile Akbanklilar yeni is
birimleri ve istiraklerimizde li¢ ya da alti ay
rotasyon yapma imkani elde edebiliyorlar,
bu uygulamamiz i¢ine Almanya istirakimiz
Akbank AG de dabhil.

inovasyon merkezimiz Akbank Lab ile
hayata gegirdigimiz benzersiz bir programi-
miz var: Akbank+. Akbank+ Tiirkiye’nin ilk
tam zamanli kurum igi girisimcilik programi.
Akbanklilar, bu program ile girisimci fikirlerini
gelistiriyor, finansman buluyor ve Akbank’tan
girisimci olarak ¢ikiyor. Yani 6zetle bir girisim
fikriniz varsa, Akbank+’a katilip yatiriminizi
Akbank’tan alma ve girisimcilik yolculugunuza
baglama firsatiniz var. Gegtigimiz dsnemde
programa dahil olan takimlarimizdan iigi,
Akbank’tan toplamda 1,4 milyon dolarlik
yatirim alarak kendi sirketlerini kurdu.

Oniimiizdeki siirecte Akbank’ta galigmak
isteyen gencler igin kurum kiiltiiriinlizden
soz eder misiniz? Akbank’ta kurum kiiltiiriinii
duragan bir olgu olarak kabul etmiyoruz;
Akbankllarla birlikte en iyi galisma ortamini,
devamli birlikte sekillendiriyoruz. Kiiltiirel
ddniisiim siirecinde de rehber aldigimiz bir
kitabimiz var: Akbanklinin Kirmizi Kitabi. Bu
kitabi, en iyi calisma ortamini diisiinerek
Akbanklilar yazdi. Kitap, herkes igin ideal
Akbankli deneyiminin, birlikte basarmanin ve
keyif almanin nasili anlatiyor.

Bu kitap iK ekipleri olarak bize de stratejik
bir yol haritasi ¢iziyor. Kiiltiir bilesenleri
“deger ve anlayis, “6g¢renme ve yenilik” ve
“kapsayicilik, katilim kiiltiirii”. Bunlarin
kurum genelinde yasanmasi ve yasatilmasi
icin hayata gegirdigimiz ¢ok fazla projemiz,
hikayemiz ve hayallerimiz var. Bugiine kadar
yaptiklarimizin daha fazlasini genglerin
katilimi ve parlak fikirleriyle hayata gegirece-
gimize olan inancim tam.
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“Organizasyonel

o\ O (J

siirdiiriillebilirligimizi

giiclendirmeye

onem veriyoruz.”

Allianz

Tiirkiyenin CEO’su Tolga Giirkan,

Allianz Tiirkiye’nin bu yilki Universum aras-
tirmasina pek cok fakiilte grubunda yiiksek
siralardan giris yaptigini goriiyoruz. Sizce
ogrenciler ve geng profesyoneller neden
Allianz’1 tercih ediyor? Bu basariyi neye
borglusunuz? Oncelikle, kurumlar ve gengler
arasinda 6nemli bir kdprii kuran Universum
arastirmasinda list siralarda yer almaktan
mutluluk duyduk. Tiirkiye, gen¢ yetenek agi-
sindan oldukga zengin bir lilke ve gengler artik
is yasamini ¢ok daha anlamli kilan markalarin
bir parcasi olmak istiyor. Allianz Tiirkiye olarak
onlarin beklentilerini analiz ediyor, takip ettik-
leri mecralarda yer alarak hem bir rehber hem
de bir yol arkadasi rolii Uistleniyoruz.

insan odakli gevik calisma modelimizde,
genc yetenekleri kesfetmek, biinyemize katmak
ve bizimle uzun yillar tutkuyla calismalarini
saglamak bizim igin cok 8nemli. Ogrencilerinin
goziinde marka bilinirligimizi artirmak icin
6grenci kullipleri ve kariyer merkezleriyle
isbirligi yapiyoruz. Potansiyel adaylarimizla
yakindan iletisim kurup kurum kiltiiriim{izii
dogrudan tanitiyoruz. Yiiz yiize ve dijital
etkinliklerin yani sira ¢cevrimici miilakat simi-
lasyonlari araciligiyla on binlerce iiniversite
ogrencisiyle temas ediyoruz. Allianz Kariyer

Instagram hesabimiz lizerinden organizas-
yonumuzu, ¢alisma ortamimiz, kiiltiirlimiizii
ve calisabilecekleri pozisyonlari tanitiyoruz.
ilanlarimizin igerigini genglerin ilgisini cekecek
sekilde hazirliyoruz. Allianz’in keyifli calisma
ortamini daha ilana bagvururken deneyimle-
meleri igin Spotify’da yer alan miizik listemizin
baglantisini ekliyoruz. Mevcut calisanlarimizin
yani sira meslek edindirme ve geng yetenek
programlariyla bize katilan ¢calisma arkadasla-
rimiz, “Anlatsam Allianz Olur” video serisi, canli
yayinlar ve podcast araciligiyla deneyimlerini
aktariyorlar.

Allianz olarak nasil bir isveren markasi
stratejisi izliyorsunuz? “Yarinlara Tutkuyla”
mottosuyla mevcut ve potansiyel ¢calisma
arkadaslarimizin gelisime, iyilige, gelecege ve
yenilige tutkuyla yiiriiyecekleri yolu insa etme
vizyonuyla calisiyoruz. Hibrit ¢aligma modeli-
mizle calisma hayatinda esneklik sagliyoruz.
insan odakliligi ve gevik galigmayi merkeze
alan bir kiiltlir doniisiimii gerceklestirdik.
Cevik bir kurum kiiltiirii inga etme hedefiyle
2018 yilinda baslattigimiz ¢evik ¢calisma
modelimiz HEY! (Hizli-Etkili-Yetkili) ile 2024
yilinda tiim satig ekiplerimizin de gevik

calismaya gecmesini saglayarak tamamen
cevik organizasyon olduk. Galisanlarimizi
yiiksek oranda yetkilendirerek ¢oziime dahil
ediyoruz. Farkli uzmanlik alanlarina sahip
calisanlarimiz ayni takimda birlikte ¢alisiyor.
Takimin her bir iiyesi, kendi bilgi ve tecriibesi
ile isini yerine getirmede tam yetkiye sahip
oluyor. Kiiltlir donilisiimiiniin katkisiyla,
calisma sistemimizde isbirligi ve seffaflik elde
etmenin yani sira, hiyerarsiden bagimsiz,
yeteneklerin calismak isteyecegi kurum
olmak adina 6nemli bir yol kat ettik. Geri
bildirim de Allianz kiiltiiriiniin Snemli bir par-
casl. Yil iginde yaptigimiz anketlerle, mevcut
ve potansiyel ¢calisma arkadaslarimizin goriis
ve beklentilerini 68renip analiz ediyoruz.

Geng yeteneklere ulasmak, yetenekli
gengleri cekmek icin ne gibi calismalar
yapiyorsunuz? Aragtirma kapsaminda da
fark yaratmanizi saglayan, yeni uygulama-
lariniz oldu mu? Ogrenci kuliipleri ve kariyer
merkezleriyle siirekli iletisim halinde olmaya
6zen gosteriyoruz. Organizasyonel siirdiiriile-
bilirligimizi giiclendirmek de 6nem verdigimiz
bir konu. Yetenek Kazanimi ekibimiz ve Allianz
Tiirkiye Akademi (ATA) isbirliginde mesleki
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yetkinlik ve ihtiyaclara gére uzun dénem geng
yetenek programlan yiiriitiiyoruz. Yaratici ve
ihtiyac odakli bir yaklasimla Tiirkiye'nin geng
issizlik sorununun ¢éziimiine katki saglamayi
hedefliyoruz. Yazilim, finans, proje yonetimi
ve is analistligi, veri analizi, aktiierya gibi
alanlarda kariyer hedefleyen, gelecegin sigor-
tacilari olmak isteyen ve tiim bu alanlarda
uzmanliklarini gelistirmek isteyen gengler igin
farkli programlarimiz var. Ornegin, yazilim ve
mobil gelistiriciler ile veri bilimcileri i¢in BT
ekiplerine yonelik sektoriin ilk geng yetenek
programi CodeBooth, veri analizi ve aktiierya
bilimleri alaninda kariyer planlayanlar igin
DataAction, gelecegin sigorta risk analist-
lerini yetistirmeyi amaglayan Underwritee
programlarini yiiriitiiyoruz. Finans ekipleri-
mize nitelikli isglicli saglamak icin Fintastic,
is Geligtirme ve Doniisiim ekiplerimiz icinse
Synergize programimiz devam ediyor. Pan-
demiden sonra degisen diinyada BT alaninda
artan uzman ihtiyacina yanit vermek iginse
GelecegimAll meslek edindirme programi-
mizi yiiriitliyoruz. Bu programi 6zel kilansa
tiniversitelerin ilgili alanlarinda okumamasina
ragmen, kendisine bu alanda bir kariyer yolu
cizmek isteyen genglere firsat taniyor olmasi.
Yeni mezun olmus ya da is hayatinda kisa bir
deneyim kazanmis olan genglere de progra-
mimizin kapilari agik. Tiim programlarimizda
Allianz Tiirkiye Akademi uzmanlari tarafindan
genglere finansal okuryazarlik, temel sigorta-
cilik, gevik metodoloji, s6zlii ve yazili iletigim,
inovasyon, miilakat teknikleri gibi teknik ve
kisisel gelisimi destekleyen dersler veriliyor.

Geng yeteneklerin sirkiilasyonunu dnle-
mek ve is siirekliligini saglamak igin egitim ve
uzun dénemli staj sonrasi “Rookie” is Baginda
Gelisim programimiz da var. Bizimle deneyim
kazanan geng yetenekleri, acik pozisyonumuz
olmasa da ilk firsatta degerlendirmek lizere
ise aliyoruz. Yaz doneminde gerceklesen staj
programimizla da genglere sirketimizde dene-
yim kazanma firsati sagliyoruz.

Hizli dijitallesmeyle is diinyasi 6nemli bir
paradigma degisiminden geciyor. Sektorii-
niiz bu gelismelerden nasil etkileniyor? Bu
kapsamda ne gibi yeni yetenek setlerine
ihtiyac duyuyorsunuz? Dijitallesmenin hiziyla,
degisime adapte olabilme becerisi hayati 5nem

kazand. Sigorta sektoriinde de islerimizin

¢ok daha bilyiik bir bélimiinii yeni teknolo-
jilerle entegre etmek icin yenilikgi yontemler
gelistiriyoruz. Bu da galisma arkadaslarimizin
siirekli gelisime agik olmalari gereksinimini
beraberinde getiriyor. Dolayisiyla giiniimiizde
yeni beceriler gelistirmek igin inisiyatif alanlar is
diinyasinda her zaman bir adim éndedir. Yara-
tici diistinme becerisi de en ¢ok aranan 6zel-
liklerden biri. Miisteri memnuniyeti odakli bir
sirket oldugumuz icin giiglii bir iletisim kurma
becerisi hem kurum iginde hem de miisterile-
rimizle kurdugumuz iliskide her zaman deger
verdigimiz bir 6zellik. Yapay zeka alaninda
yasanan 6nemli gelismeler ise bir yandan yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasini saglarken, diger
yandan mevcut mesleklerin yeni sorumluluk-
larla beraber yeniden sekillenmesine yol agiyor.

Bize biraz Allianz’in kurum kiiltiiriinden
bahseder misiniz? insan odakli, kapsayici,
cesitliliklere saygi duyan, esnek ve gevik
calismay1 merkeze alan bir kurum kiiltiirimiiz
var. Allianz Tiirkiye kiiltiirlinii olusturan,
olmazsa olmaz davranislarimiz arasinda
o6grenme odaklilik, isimizi sahiplenmek,
isbirligi icinde calismak, performans odakli
olmak, bilgiyi paylasmak, takdir etmek, geri
bildirime 6nem vermek, saygili olmak, nazik
olmak, pozitif olmak yer aliyor. Kiiltiirimiizii
olusturan bu davranig modelinin temelinde ise
calisma modelimizin esnek ve gevik olmasi,

is ve siireglerimizin seffaf ve dijital olmasi,
calisma ortamimizin sosyal ve keyifli olmasi,
bizi biz yapan degerlerimiz ve “Allianz Seninle”
anlayisimiz bulunuyor.

“Yarinlara Tutkuyla” mottosuyla mevcut
ve potansiyel ¢calisma arkadaslarimizin
gelisime, iyilige, gelecege ve yenilige tutkuyla
yiiriiyecekleri yolu inga etme vizyonuyla
calistigimizdan bahsetmistim. “Yenilik”
basligi altinda yiizde 87’i Y jenerasyonundan
olusan ekiplerimizin hayatini kolaylastiracak,
hibrit ¢alisma ve gevik calisma gibi uygula-
malar sunuyoruz. Calisma arkadaslarimizla
iletisim kurarken samimi bir dil kullanmayi
tercih ediyoruz. Degisimi destekleyen, esnek,
sosyal, duyarli ve demokratik bir is ortami
yaratarak, calisma arkadaslarimizi motive
etmek icin kuruma deger katan galismalari-
mizi araliksiz siirdiirliyoruz. Pandemide tiim
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diinyadaki Allianz ¢aliganlarinin katilimiyla
gerceklesen beklentiler anketi sonucunda yeni
calisma modelini hayata gecirdik. Merkezine
esneklik, verimlilik, iyi olma & siirdiiriilebi-
lirlik temalarini alan bu modelle ¢alisanlar,
calisma disiplinlerine gére personalara ayrildi.
Haftada bir ila bes giin arasinda degiskenlik
gosterecek evden calisma firsati sunuldu. Ayni
zamanda calisma arkadaslarimiz “Esnek Yaz”
uygulamasiyla temmuz ve agustos aylarinda
istedikleri yerden ¢alisabiliyor. 2023 yilinda
istanbul ve izmir olan ¢aligma lokasyonlari-
miza Ankara’yi da ekleyerek esnek lokasyon
sayimizi lice ¢ikardik.

“Gelisim” baslig altinda sigorta sektorii-
niin ilk kurumsal liniversitesi olmak 6zelligi
tasiyan Allianz Tiirkiye Akademi ile calisma
arkadaslarimizin gelisimini ve performans-
larini artirmaya yonelik egitimler sagliyoruz.
Kariyer yolculuklarini desteklemek ve mevcut
yetkinliklerini gelistirmelerine firsat sunmak
adina, organizasyon icinde farkli bir rol ve
fonksiyonu deneyimlemelerini saglayan
programlarimiz var.

“lyilik” igin sirketimizde yardimlagma
kulturiinii yayginlastirmak adina, 6zel giin-
lerde birgok sivil toplum kurulusuyla isbirligi
yapiyoruz. Stirdiiriilebilirligi calisma arkadas-
larimizin da destegiyle sirket kiiltiirlimiziin
onemli bir parcasi haline getirdik. WWF
Tuirkiye’nin kurumlari doga dostu tercihler
yapmaya tesvik etme amaciyla yiiriittiigi
Yesil Ofis Yesil Donlisiim programi kapsa-
minda, Allianz Tiirkiye bolge ofislerinde daha
diisiik emisyon ve tiiketim icin belirlenen
olclebilir aksiyonlar bagariyla gercekles-
tirildi. Bir yillik calismanin sonunda sayisal
hedeflere ulasilmasiyla birlikte, bdlge ofisleri
Yesil Ofis diplomasi almaya hak kazandi.

“Gelecege” basliginda ise geng yetenek-
leri kazanmaya ve Uiniversite 6grencilerinin
goziinde marka bilinirligini artirmaya yonelik
calismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.
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“Genclerin teknolojik
merakim ve yenilikci
rubhunu besliyoruz.”

Baykar Teknolojinin Genel Miidiiril

Haluk Bayraktar,

Bu yilki Universum arastirmasinda Baykar
Teknoloji’nin ilk kez listelere girdigini
ve pek cok fakiilte grubunda 6grenciler
tarafindan en ¢ok tercih edilen sirketler-
den biri oldugunu goriiyoruz. Bu bagariyi
nasil sagladiniz? Baykar olarak basarimizin
temelinde tam bagimsiz ve miireffeh bir Tiirkiye
hayalimize genclerimizi inandirmamiz yatiyor.
Ulkemiz igin milli ve 6zgiin teknolojiler gelis-
tirerek bu hedefe yonelik calisiyoruz. Bunun
yani sira tiim ¢alismalarimizin temelinde yer
alan ve bizi motive eden bir diger 6nemli unsur
insanliga faydali isler gerceklestirebilmektir.
Giinkii bizim icin basari sadece bir sonuca
ulasmak degil. Ayni zamanda iilkemize ve
insanliga fayda saglama gayretidir. Bu hedefe
yonelik kararliligimiz faaliyet gosterdigimiz
sektorlerle iligkili olarak miihendislik ve tekno-
loji fakiiltelerindeki gencglerimizin ilgisini ¢ekti.
Bu gayretimizin genclerimize umut asiladigini
diisiinliyorum. Bunlarin yani sira genglerimize
yiiksek teknolojiyle i¢ ige, yenilikgi, vizyoner ve
siirekli olarak 6grenmenin, kendini gelistirme-
nin devam ettigi bir calisma ortami sagliyoruz.
Baykar'da genclerin gelisimine kat-
kida bulunmak sadece bir sirket politikasi
degil, ayni zamanda bir sorumluluk olarak

goriiyoruz. Bu sorumluluk bilinciyle gengle-
rin sadece teknik becerilerini gelistirmekle
kalmayip ayni zamanda bir vizyon kazanmala-
rini saglamaya calisiyoruz. Onlara iilkemizin
teknolojik bagimsizligina katkida bulunma
firsatini sunarak, bu siirecin bir pargasi
olmalarini sagliyoruz. Bu da onlari sadece is
hayatina degil, ayni zamanda topluma da daha
biiyiik bir katki saglamaya yonlendiriyor.

Bizim igin en degerli kaynak insandir,
¢linkii en biiyiik kiymeti insanin olusturduguna
inaniyoruz. Genglerimiz Baykar’in bu samimi ve
anlamli gayretini goriiyorlar ve bu biiyiik ailenin
bir pargasi olmak istiyorlar. Geng ¢alisma
arkadaslarimizla sohbet ettigimde Baykar'da
calismanin sadece bir i veya kariyer sahibi
olmak degil, ayni zamanda tam bagimsiz bir
Tiirkiye hedefi icin galismak anlamina geldigini
dile getirdiklerini soyliiyorlar. Bu ideal genglerin
sirketimize olan ilgisini artiran en 6nemli
etkenlerden biridir.

Baykar olarak nasil bir isveren markasi
stratejiniz var? Geng profesyoneller nez-
dinde hangi 6zelliklerinizin dikkat cektigini
diisiiniiyorsunuz? Baykar olarak kendimizi
Tiirkiye’nin teknoloji gelecegini insa eden

biiyiik bir ekibin veya takimin parcasi olarak
goriiyoruz. Savunma, havacilik ve uzay
alaninda yiriittiiglimiiz projelerle yeni bir
tarih yazmaya calisiyoruz. Biraz 6nce de
belirttigim gibi genglerimiz, Baykar’da galis-
mayi yalnizca profesyonel bir is olarak degil,
ayni zamanda biiyiik bir ideale hizmet etme
firsati olarak da degerlendiriyor. Bu nedenle
Baykar’da calismanin sadece bir kariyer
secimi degil, ayni zamanda iilkesine ve insan-
liga katki sunma yolunda atilmig bir adim
olduguna da inaniyorum. Sadece gengler icin
degil aslinda hepimiz igin biiyiik bir takimin
pargasi olarak insanliga faydali isler yapmaya
calismak kisiyi giiclii sekilde motive eden ve
karsisina gikan her zorluga karsi miicadele
etmesini saglayan bir duygu.

Baykar’da inovasyon ve teknolojik gelisim
kadar, bu gelisimlerin arkasindaki insan
faktoriine de biiylik Snem veriyoruz. Bizim igin
o6nemli olan, teknolojiyi insana hizmet eden
bir arag olarak kullanmaktir. Bu yaklasim geng
profesyonellerin Baykar’a olan ilgisini artiran
bir diger unsurdur. Gengler burada kendilerini
sadece bir miihendis veya bir teknolojist olarak
degil, ayni zamanda topluma ve insanliga katki
sunan birer birey olarak goriiyorlar.
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Oniimiizdeki siirecte Baykar’da galigmak
isteyen gengler icin girketin kurum kiiltii-
riinden s6z eder misiniz? Baykar’in kurum
kiiltiirii merhum kurucumuz babam Gzdemir
Bayraktar’in "Nefsin izzeti yoktur ancak yaptigin
isin izzeti vardir" soziiyle sekilleniyor aslinda.
Bu killtiir yapilan ise, gosterilen cabaya, verilen
emege ve ortaya konan degere odaklanir. Yone-
tim kurulu bagkanimiz ve teknoloji liderimiz
Selcuk Bayraktar’in da vurguladig gibi, istisna
bir sonug bekliyorsaniz, miistesna kosullarda
calismalisiniz. Ote yandan ekibimize profes-
yonel arkadaslarimiz da katilmasina ragmen
calisma arkadaslarimizin dnemli bir grubunu
kendi staj programimizda yetistirdigimiz genc-
ler olusturuyor. Staj programimiza bu nedenle
¢ok dnem veriyoruz. Baykar’da staj yapmak
fotokopi cekmenin gok &tesinde bir siire¢
gecirmektir. Staja gelen 6grenciler diinyanin
goziiniin lizerinde oldugu projelerde ve bunu
yiiriiten ekiplerde gorev alarak okul kadar
Ogretici bir siireg gegirirler.

Baykar’da her ¢alisanin kendini siirekli
gelistirmesi gerektigine, yani insanin teka-
miilline inaniyoruz. Bu nedenle 6grenme ve
gelisim firsatlari sunarak galisanlarimizin kisisel
ve profesyonel olarak biiyiimelerine katkida
bulunuyoruz. Ayni zamanda Baykar’da kurum
kiiltiirli, saygi ve giiven dolu bir takim galismasi
icinde, siirekli gelisim ruhuyla, kalite odakli ve
ahlaki degerlerle yogrulmus bir ¢alisma yak-
lasimini benimsiyoruz. Ayrica ekip ici iletigimi
giiclendirmek ve yatay bir organizasyon yapisini
tesvik etmek icin cesitli inisiyatifler gelistiri-
yoruz. Bu sekilde herkesin sesinin duyuldugu,
fikirlerinin 5nemsendigi bir ¢alisma ortami
olugturuyoruz. Ozellikle firmalar biiyiidiikge
karsilarina gikan biirokratik hantalliga saplan-
mamak icin organizasyonel yapimizi buna gére
giincelleyecek calismalar yiiriitiiyoruz.

Ayni zamanda genclerimizin igindeki potan-
siyeli agiga cikarmaya calisarak yeni takim
ve ekip liderlerimizi yetistirmeye ¢alisiyoruz.
Bizimle galisan gencler kendi potansiyellerini
kesfederken ayni zamanda liderlik yeteneklerini
de gelistirme firsati buluyorlar. Geng kardesle-
rimiz bilgileri, kabiliyetleri, yonetsel ve liderlik
vasiflar gelistikce yeni teknoloji liderlerimiz
haline geliyor. En kiymetli yaklagimlarimiz-
dan birinin yetistirdigimiz gencler olduguna
inaniyorum. Biitiinciil bir gergeveye oturan bu
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yaklagimimiz, etik ve ahlaki degerler silsilemiz,
genglerin Baykar’da kendilerini gelistirebile-
cekleri, yazilmaya devam eden tarihi siirecin ve
biiyiik ideallerin bir parcasi olmalarina olanak
saglayacak bir ortam bulmalarina vesile oluyor.

Geng ve yeni yetenekleri sirketinize gekmek
icin ne gibi calismalar yiiriitilyorsunuz? Geng
yetenekleri sirketimize gekmek icin birgok
farkli alanda galigmalar yiiriitiiyoruz. Univer-
sitelerle olan isbirliklerimiz, kariyer giinlerine
katilimlarimiz, deneyim paylasimlarimiz,

staj programlarimiz ve 6zellikle Yiiksek irtifa
adini verdigimiz geng yetenek programimiz bu
alanda dne ¢ikiyor.

Gengler diinyanin takip ettigi son tekno-
loji Girtinlerini lireten kisileri ve bu iiriinlerin
tiretildigi yerleri merak ediyor. Biz de onlari
miimkiin oldugunca Gzdemir Bayraktar Milli
Teknoloji Merkezi’mizde diizenledigimiz tek-
nik geziler ve sdylesiler gibi organizasyonlar
diizenleyerek agirliyoruz.

Baykar, genglerin teknolojik merakini ve
yenilik¢i ruhunu besleyen bir ortam sunuyor.
Ozellikle geng yetenekler igin diizenledi-
gimiz etkinlikler, onlara Baykar’in sadece
bir is yeri degil ayni zamanda bir inovasyon
merkezi oldugunu hissettiriyor. Bu etkinlikler
genglerin kendi fikirlerini paylasabilecekleri,
projelere aktif olarak katilabilecekleri ve
gelecekteki teknoloji liderleri olarak yetise-
bilecekleri firsatlar sunuyor. Ayrica sosyal
sorumluluk projeleriyle de genclere topluma
katkida bulunmanin 6nemini asiliyoruz.

Bunlarin yaninda sosyal medya ve dijital
platformlar iizerinden bu meraki giderecek
icerikler sunarak genglerle ve takipgilerimizle
giiclii bir iletigim ve etkilesim kuruyoruz. Bay-
kar’da geng yeteneklere sundugumuz temel
deger dnerimiz, alaninda 6ncii teknoloji
liderleriyle birlikte yiiksek teknoloji iceren
projelerde yer alma ve essiz bir deneyimsel
6grenme firsati sunmaktir.

is diinyasi hizli dijitallesmenin etkilerini
yasarken siz icinde bulundugunuz sektor
itibariyla teknolojik geligsimin tam da
merkezinde yer aliyorsunuz. Bu baglamda,
sizinle caligsacak olan yeteneklerin hangi
yetkinlik setlerine sahip olmalarina 6nem
veriyorsunuz? Baykar’da, teknolojiye hakim
olmak, analitik diislinme yetenegine sahip
olmak, yenilikgi ¢oziimler liretebilmek ve
takim calismasina yatkin olmak biiyiik 5nem
tasiyor. Bizler geng calisma arkadaslarimizdan
yalnizca teknik beceriler degil, ayni zamanda
etik bir durus ve disiplinli bir calisma anlayisi
da bekliyoruz. Baykar’da galisanlar hayati etki
alaninda yasayan, proaktif bir kisilik sergi-
leyen, 6grenme ve gelisime agik bireylerdir.
Calisma arkadaslarimiz sabirla galismayi ve
sorumlu davranmay ilke edinmislerdir.

Teknolojik gelismeler hizla ilerlerken Baykar
olarak biz de bu degisimlere hizla adapte
olmay! ve bu siiregte dncii olmay1 hedefliyoruz.
Bu baglamda genglerden teknik yeterliliklerin
yani sira degisime agik olmalarini, yenilikgi
fikirler liretmelerini ve bu fikirleri hayata gegi-
rebilecek cesareti géstermelerini de bekliyoruz.
Baykar’da her bireyin 6grenme siirecinin bir
parcasi olduguna inaniyoruz. Bu nedenle geng-
lerden hem 6grenmeye acik olmalarini hem
de 6grendiklerini hayata gecirme cesaretini
gostermelerini bekliyoruz.

Baykar’da ¢calismak teknolojik gelismelerin
merkezinde yer almak ve bu siiregte insanin
ruhunu kaybetmeden yaptig ise bir mana ve
anlam katmaktir. insanin anlam ve mana ile
yasadigina, ruhumuzu kaybettigimizde ise
robotlastigimiza inaniyoruz. Hepimizin bildigi
gibi robotlar birgok isi basarabilir ama bunu
ruh katmadan, yapilan ise mana yiiklemeden
sadece mekanik bir sekilde gerceklestirirler. Biz-
ler Baykar’da yaptigimiz her isin bir anlami ve bir
amaci olduguna inaniyoruz. Bu anlayis Baykar’i
hayallerinin bir kdsesine konumlandiran gencler
icin ayni zamanda bir pusula islevi gérmektedir.
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“Iyi bir gelecek
yaratma hedefimiz
bizi cekici kiliyor”

Ford Otosan Insan Kaynaklari ve Déniigiim

Lideri Osman Ozdemir,

Ford Otosan’in bu yilki arastirmada pek
cok fakiilte grubunda yiiksek siralarda yer
aldigini gériiyoruz. Ggrenciler ve geng pro-
fesyoneller neden Ford Otosan’da ¢alismay!
tercih ediyor? Bu basarinizin ardinda yatan
sebepler neler? Giiniimiizde finansal, tekno-
lojik, politik ve zihinsel baskilarin oldugu bir
ortamda yasiyoruz. "Polikriz donemi" olarak
adlandirilan bu ¢agda, bize daha iyi bir gelecek
yaratma gorevi diisliyor. Ford Otosan'li olmak
bu anlamli hedefin bir pargasi olma firsatini
sunuyor. Bu nedenle, sirketimizin gekiciliginin
temelinde bu amaca katilim yatiyor.

Ford Otosan, Romanya ve Tiirkiye’de
yaklasik 24 bin 400 ¢alisana sahip, diinyanin
en bliylik 30 otomotiv {ireticisinden biri olan,
Avrupa’nin en biiyiik ticari arag ureticisi olan bir
diinya markasiyiz. Endiistri 4.0 ve akilli fabrika
uygulamalarimizla 2019'da Diinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) Global Lighthouse Network
listesine girmeye hak kazanan Tiirkiye'deki ilk,
Ford Motor Company sirketleri icinde tek ve
diinyadaki dort otomotiv fabrikasindan biriyiz.
Bugiin Tiirkiye’de 2 binin lizerinde Ar-Ge ¢alisa-
niyla miihendislik ihracati gergeklestiriyoruz.
Ayni zamanda da Ford diinyasinda ¢ok nemli
bir yere sahip, cesitliligi cok yiiksek, herkesin

o6grenmeye siirekli devam edebilecegi bir ortami
sunan, yeni yollar kesfetmeye imkan saglayan,
cevikligi DNA'sina kodlamis bir diinyayiz.

Biz, biiylimeyi ve istihdami siirdiirebilirlik
ilkesiyle birlestiren ve gelecek odakli olan
bir ekibiz. Yeniligin ve seffafligin esas oldugu
cagda samimiyetimizi korudugumuz siirece
cekiciligimizin artacagini diisiiniiyorum.
Toplumsal etkimizin genislemesi ve farkli
disiplinlerden 6grenciler nezdinde itibarimizin
arttigini gérmek heyecan verici. Yenilikgilikle
deger yaratmaya firsat veren uygulamalari-
mizin, herkesin potansiyelini agiga ¢ikaran
siirekli gelisim bakisimizin hem Romanya
hem de Ford’da farkli yurt digi gérevlendirme
firsatlarimizin olmasinin, gesitlilige verdigimiz
6nemin ve ¢alisma seklimizin gekiciligimizi
artiran unsurlar oldugunu biliyoruz. Giderek
artan tercih edilme siramiz bizi mutlu etmekle
birlikte, bununla yetinmeyip, yaptiklarimizdan
6grenme firsati ile daha iyisini hedefliyoruz.

Bize biraz Ford Otosan’in kurum kiiltiiriin-
den bahseder misiniz? Kurum kiiltiiriimiizii
“Dinamik Denge” olarak tarifliyoruz. 2017 yilinda
biitiin departmanlardan dahiliyet saglayarak
baslattigimiz bir calismayla Dinamik Denge’yi,

buna dair kiiltiirel prensiplerimizi ve degerle-
rimizi tanimladik. Bu kiiltiirli hayata gegirecek
liderlik manifestomuzu da ortak akilla gelistirdik.
Tiim organizasyonun kilcal damarlarina kadar
sahiplenilmis bir sirket kiiltiirii varsa, bu yiiksek
dabhiliyet ile belirlenmis olmasindan kaynakla-
niyor. 2019 sonuna geldigimizde Dinamik Denge
kiiltiirtimiizii is yapis seklimize de yansitmak
tizere gevik doniisiim yolculugumuz basladi.

Bugiin kurum kiiltlirlimiizli Ford Otosan
diinyasinin atmosferi olarak disiiniirsek, bu
atmosferin bilesenlerini degerlerimiz olustu-
ruyor. Karstliklt giiven ve saygt; birbirimize
deger vermek ve sevgi; degisime agtklik ve
yenilikgilik; actk iletisim ve seffaflik etrafinda
donusiimiimiizii sekillendirmeyi siirdiiriiyoruz.
Degerlerimizin giinliik hayatta canli yasamasina
hizmet eden ¢ok farkli platformlarimiz mevcut.
Ornegin, diizenli olarak iist diizey liderlerimizle
calisma arkadaglarimizin bir araya geldigi kahve
sohbetleri, seffaflikla konugulabilen genis kati-
limli agik kapi toplantilarimiz, takim retrospek-
tif toplantilari, psikolojik giivenlik calistaylari
gibi cok farkli uygulamayi siralayabilirim.

Ford Otosan olarak nasil bir isveren
markasi stratejiniz var? insan stratejimizin
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Kuzey Yildiz ¢ok net: Birlikte, insanlarimizin
potansiyelini agida ¢tkararak parlak bir gelecek
inga ediyoruz. isveren markasi stratejimiz de
hem kendi ¢alisanlarimiz hem de potansiyel
Ford Otosan’lilar igin gelecegi birlikte insa
etme duygusunu yagamaya dayaniyor. Bunu bir
marka kampanyasi gibi ele almaktan 6te gok
cesitli uygulamalarimizin 6nce calisanlarimiz
tarafindan sahiplenilmesi, yasatilmasi ve temsil
edilmesi {izerine stratejimizi yiiriitiiyoruz.
Profesyonellerin, genglerin ve kendi galisanla-
rimizin bizi ¢ekici gordiikleri noktalari bu sene
yeniden analiz ettik ve algimizi daha da giiclen-
direcek aktivasyon yol haritasi kurguladik. Yas
ortalamasi 33 olan, iki iilkede faaliyet gosteren,
lic jenerasyonu barindiran bir diinya bizimki; bu
nedenle ¢ok gesitli mekanizmalarla bu gesitliligin
sesini dinliyoruz ve bizi bir isveren olarak gekici
kilan unsurlarimizi daha da giiglendiren dene-
yimleri hayata gegiriyoruz. Bunlarin merkezine
de genglik ve liderlik iletisimini konumluyoruz.

Yetenekli gencleri sirkete cekmek adina ne
gibi caligmalar yapiyorsunuz? 6grenciler ve
geng profesyonellere nasil temas ediyorsu-
nuz? Oncelikle, yaklasik 9 bin bagvuru alarak
hayata gegirdigimiz ve katilimcilarin gercek
projeler lizerinde ¢alistiklari Gelecek Tasa-
rimcilari Programr’mizdan bahsetmek isterim.
Miihendislik béliimlerinin 3’lincii ve 4’lincti sinif
ogrencilerini hedefleyen bu program, katilim-
cilarina bizim diinyamizi tanima ve is yagsamin-
daki gerekli becerileri deneyimleme firsati ve
gelisim yolculugu sunuyor. 2023 yilinda ilkini
istanbul ve Ankara'da baslattigimiz bir diger
inisiyatifimiz ise Innovolt Engineering Chal-
lange. Ogrenciler, miihendislik zorluklarimiza
¢ozlimler gelistirmek igin takim halinde galigir-
ken mentorluk destegi de alabiliyor ve kurum
kiiltiirtimiizii deneyimleyebiliyor. Yiiriittiigiimiiz
tiniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda cesitli
tiniversitelerle son sinif projelerini destekle-
meye devam ediyoruz. 2244-Sanayi Doktora
Programi kapsaminda doktora 6grencilerine de
sponsor olmayi siirdiiriiyoruz.

Global Compact’e imza atmis bir girket
olarak, yetenekleri blinyemize ve is diinyasina
kazandirma sorumlulugunu, cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik ilkeleriyle degerlendiriyoruz. Bu
yaklasim ile, teknoloji ve inovasyon alanlarinda
kadin istihdamini artirmayi hedefliyoruz.

Tiirkiye istihdam piyasasinda inovasyon ve tek-
nolojinin gerektirdigi doniisiimii hizlandirmak
icin esitlige olan inancimizla Gelecek Hayalim
adli cok kapsamli bir inisiyatifi baglattik.
Hedefimiz, 100 bin kadina ulasarak {iniversite
ogrencilerini, mevcut calisanlari ve pandemide
is hayatindan ayrilmis kadinlari mesleki ve
liderlik gelisimleriyle giiclendirmek.

Diger yandan saha galisanlarina yonelik
istihdama Onciiliik ediyoruz. Ford Otosan
Mesleki Egitim Akademisi araciligiyla istanbul,
Kocaeli ve Eskisehir’de 37 mesleki ve teknik
anadolu lisesinden 12’nci sinif stajyerleri kabul
ediyoruz. Ornegin, 2023-2024 déneminde 421
stajyer 6grenciye mesleki egitim verdik. Kocaeli
Universitesi ve Eskigehir Teknik Universitesi’yle
yiriittiiglimiiz isbirlikleriyle, 309 6grenciye staj
imkani sunduk. Ayrica Ford Otosan ihsaniye
Otomotiv Meslek Yiiksekokulu’muzun da
mezunlarinin yiizde 60’ini istihdam ediyoruz.

is diinyasinda hizli dijitallesmenin etkileri
siirerken otomotiv sektoriiyse yeni mobilite
ekosisteminin basrol oyuncusu olarak dne
cikiyor. Tiim bu degisimler sektoriiniizii
nasil etkiliyor? Ne gibi yeni yeteneklere
ihtiyac duyuluyor? Bu yil da en ¢ok tercih
edilen sektorler arasinda yer almamizi yiiksek
teknoloji iiretimi, yenilikci yaklasimlara dnciiliik
edilmesi ve dijitallesmenin en yogun yasandig
sektdrlerden biri olmamiza bagliyorum. Tabii
bu durum global yetenek rekabetinde ¢ok daha
zorlu bir ortam yaratiyor. Ozellikle Tiirkiye'deki
yetenek pazari iilkelerarasi mobiliteden daha
fazla etkileniyor. Teknoloji ve miihendislik
alaninda yetenekleri gekme ve siirdiiriilebi-
lirlik, her zamankinden daha kritik. Tiim bu
degisimler, beceri gereksinimlerini de dogrudan
etkiliyor. Yazilim gelistirme, veri analizi, nesne-
lerin interneti, yapay zeka, batarya teknolojileri
ve siber giivenlik gibi alanlarda yetenek ihtiyaci
hi¢ olmadigi kadar artmis durumda. Biz de
beceri gereksinimlerindeki bu degisime upskil-
ling/reskilling odakli yaklasiyoruz. Veri bilimi,
elektrikli araglar, yazilim ve otonom araglar
alanlarinda yapilandirilmis programlar yiiriitii-
yoruz. Simdiye kadar veri bilimi alaninda 350,
yazilim akademimiz ile 200 kisiyi giiglendirdik.
Tiirkiye'de bir ilk olan iTU ile gerceklestirdigi-
miz Elektrikli Araglar ve Batarya Teknolojileri
Programi ile 215 arkadasimizi gelistirdik. Ayrica,
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Sancaktepe’de kurdugumuz Elektrikli Araglar
Egitim Uygulama Laboratuvari da bir ilk. Gegen
yildan bu yana saha ¢alisma arkadaslarimiza
yonelik veri okuryazarligi programimizla 2 bin
156 kisinin becerilerini gliglendirdik.

Diger bir etkisi cevik bir organizasyon olma-
muza hizmet edecek kiiltiirii ve zihniyeti siirekli
canli tutmak ki bu konuda globalde ve sektorde
benchmark gosterilen bir seviyedeyiz. Bagimsiz
bir kurulus olan Business Agility Institute tara-
findan kiiltiir, miisteri odaklilik, liderlik, operas-
yonel esneklik ve deger odaklilik bakis agisiyla
yapilan degerlendirmelerde 2022 yilinda li¢
yildiz alan sirketimiz, 2023 sonuglarina gére
dort yildiz aldi. Tiirkiye'de ve bolgede bu sonuca
sahip tek otomotiv iireticisiyiz. Diinya ¢capinda
ise, benzer dlgekteki diger firmalar arasinda bu
basariyi elde edebilen alti sirketten biriyiz. Tiim
bu degisimler ekosistem yaklasiminin 6nemini
artiyor. Universite ve aragtirma kurumlariyla
igbirliklerimizi siirdiiriiyoruz. Grnegin, bu yil
yeteneklerin birlikte gelisimine imkan veren
firsatlarimizdan biri de Otokog Otomotiv ile
ortak diizenlenen Synergy Mobilite inovasyon
Programi. Program, Ford Otosan ve Otokog
Otomotiv'den 24 ¢alisanin, yenilikgi is modelleri
ve akilli mobilite alaninda birlikte calisarak
o6grenmelerini ve biiylime potansiyeli olan
girisimleri kesfetmelerini sagliyor.

Bu yeni alanin bir pargasi olmak isteyen
ogrenciler ve gencler sizce hangi beceri
kaslarini gelistirmeliler? Sekt6rden veya
calisma alanindan bagimsiz li¢ 6nemli konu
var diye disiinliyorum: Veri okuryazarligt,
duygusal okuryazarlik ve finansal okurya-
zarlik. Yaratici diistinme, yenilikgi bakis agisi,
esneklik, takim galismasi ve siirekli 6grenme
becerilerinin 6nemi daha da artacak. Otomotiv
sektorii 6zelinde ise elektrikli, otonom arag
teknolojileri gibi yeni alanlarda ve siirdiirii-
lebilirlik konularinda uzmanlagmanin fark
yaratacagini soyleyebilirim.
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