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CiNSIYET

Otomasyon Cagi Kadinlar icin
Ne Anlama Geliyor?

Anu Madgavkar, Mekala Krishnan, Kweilin Ellingrud

Kadinlarn kiiresel isgiiciindeki orani neredeyse 30 yildir ylizde 39’a sabitlen-
mis durumda, yani is yerinde cinsiyet esitligine dogru ilerleme kaydetmek son
derece zor. Giiniimiizde otomasyon ve yapay zeka (AI) teknolojileri ezberleri
bozan onemli oyuncular haline geldi. Bu teknolojiler, calisan kadinlarin ihtiyag
duydugu atilim olabilir mi? Kadinlarn yeni firsatlara yonlendirebilir ve is ye-
rindeki cinsiyet ucurumunu azaltabilir mi? Yoksa kadinlar1 daha da mi1 geride

birakir?

McKinsey Global Institute’deki son aragtirmamiz, otomasyonun oniimiizdeki
on yil icinde erkeklerin ve kadinlarin hemen hemen esit sekilde yerini alaca-



ginin muhtemel oldugunu gosteriyor. Ancak bu yerini almalarin bir sonucu
olarak, kadinlarin erkeklere kiyasla cok daha biiyiik doniisimler yapmasi gere-
kiyor ve siirekli karsilastiklar1 engeller nedeniyle de yeni firsatlar yakalamakta
daha ¢ok zorlanabilirler.

10 tilke, alt1 olgun ekonomi ve dort gelismekte olan ekonomi tizerinde bir ca-
lisma gerceklestirdik. Otomasyonun, tarimsal iiretimden sanayiye gecis gibi
gecmisin onemli teknolojik aksakliklarina benzer bir 6lcekte ilerlemesi du-
rumunda bugiin istihdam edilen kadinlarin yiizde 20’sinin 2030 yilina kadar
islerini otomasyon ytiztinden kaybedebilecegini bulduk. Erkelere baktigimizda
bu oran yilizde 21.

Bazi mesleklerde ve sektorlerde isler ortadan kalksa bile baska bir sektorde
yeni isler olusacaktir zira talep ve gelirler artar, otomasyon ve yapay zeka kulla-
nimiyla daha ytiiksek verimlilik elde edilir. 2030 yilina kadar kadinlarin ytizde
20 (erkeklerinse ytiizde 19) daha fazla istihdam edilebilecegini tahmin ediyoruz;
tabii kadinlar her sektor ve meslekteki mevcut temsillerini siirdiirebildigi siire-
ce. Ancak bu son varsayim tutmayabilir. Aslinda kadinlarin mevcut konumlari-
n1 korumaktan ziyade daha iyisini yapabilecegini umuyoruz. Bugiin meslekler
ve sektorler cinsiyete dayal cizgilerle keskin bir sekilde boliinmiis durumda.
Ornegin kadinlarin mithendislik alaninda kariyer yapma olasiliklar daha diisiik
ve erkekler de cinsiyet kliseleri yliziinden hemsirelik yapmaya pek istekli degil.
Meslekler s6z konusu oldugunda herkes esit cinsiyet temsili konusunda ilerle-
mek istese de mevcut ayrimlari goz oniinde bulundurarak is yerinde pozisyon

degisimlerinin cinsiyete gore nasil farklilik gosterebilecegini inceleyebiliriz.

Calismamizda otomasyonun mesleklerin yerini alma potansiyelini belirlemek
icin bunlarin teknik olarak uygulanabilirligine ve benimsenme ihtimallerine
baktik. Ayrica kismen teknolojik ilerlemenin sagladigi verimlilik artisinin tetik-
ledigi artan gelirleri, titkketim ve yatinnmlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan potan-
siyel igleri de inceledik. Daha sonra bu egilimlerin erkekler ve kadinlar tizerin-

deki farkl etkilerini belirlemek icin bir cinsiyet mercegi uyguladik.



Islerinden edilen kadinlarin yarisindan fazlasinin (yiizde 52) hizmetlerde ve
biiro islerinde olabilecegini, islerinden edilen erkeklerinse yaklasik yiizde
40’1m1n makine operasyonlarinda ve el yapimi islerde olabilecegini tahmin edi-
yoruz. Kadinlar ve erkekler, farkl sektorlerdeki istihdam artisinin getirdigi fir-
satlardan yararlanacak sekilde konumlandirilmistir. Kiiresel niifus yaslandikca
ve kadinlar i¢in verimli bir zemin olusturuldugunda saglik hizmetleri diinya
capinda hizla biiytir: Bu sektor tek basina, kadinlar tarafindan talep edilen is-
lerin dortte birini olusturabilir. Erkekler icinse belki de sasirtic1 sekilde, tiretim
hala yeni istihdamin ytizde 25’ini olusturabilir. Bunun nedeni otomasyonun,
imalat licretlerinin hala makine isciliginin maliyetine gore diisiik oldugu Hin-
distan gibi gelismekte olan ekonomileri etkilemek icin nispeten yavas olabile-
cegidir.

Hem erkekler hem de kadinlar icin otomasyon ve yapay zeka ancak sismik bir
degisim doneminden gecebildikleri takdirde firsatlar getirecektir. Diinyanin
dort bir yaninda 40 milyon ile 160 milyon arasindaki kadinin; bugiin ¢alisan
dort kadindan birinin calismaya devam etmek ve yeni is firsatlarimi yakalamak
icin otomasyonun hizina bagli olarak meslekler arasinda gecis yapmasi gerek-
tigini ve genellikle daha yiiksek vasifli rollere gecmesi gerekebilecegini biliyo-
ruz. Bu, erkeklerin yapmasi gereken gecis sayisiyla biiyiik olclide benzer olsa
da kadinlar icin sorun, otomasyonun yeni zorluklari, isglicii piyasasi cinsiyet

esitligine yonelik ilerlemeyi engelleyen calismalardaki eski engellerle orttistir.

Yeni teknoloji dalgasinin bir sonucu olarak yeni is tiirlerini diisiindiiglimiizde
kadinlar, erkeklere kiyasla dezavantajli olabilir. Sosyal medya yoneticileri, veri
bilimciler, ara¢ paylasimi uygulamalarindaki siiriictiler gibi 20 y1l 6nce olmayan
ancak dijital dontistimiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan meslekleri diistintin.
Amerika Birlesik Devletleri’nden saglanan bulgular, son yillarda yeni ortaya ¢i-
kan mesleklerin yiizde 60’1ndan fazlasinin erkeklerin egemen oldugu alanlarda

oldugunu gostermektedir.



Erkekler ve kadinlar otomasyon caginda dogru becerilere sahip olmak, degis-
ken ve uyarlanabilir olmak ve teknoloji meraklisi olmak i¢in her zamankinden
daha fazlasina ihtiya¢ duyuyor. Kadinlar karsilastiklari engeller yliziinden bu
lic yonden de erkeklerin gerisinde kaliyor.

Beceriler

Is becerileri, calisan kadinlar icin firsatlarin kapisini acan anahtarlardir. ince-
lenen alt1 olgun ekonomiden besinde, emege yonelik net talebin yalnizca bir
kolej veya ileri derece egitim gerektiren isler icin pozitif olmasini bekliyoruz.
Diinya Ekonomik Forumu’na gore, Bat1 Avrupa’da kadinlarin ortalama ytiz-
de 79,81, erkeklerinse yiizde 66,7’si yiliksek bir vasfa sahip. Ancak kadinlarin
becerilerinin yliksek talep gorecegi alanlardan mezun olmamalarina iliskin
bazi endiseler var. Ornegin, Birlesik Krallik’taki resmi istatistikler, ilk y1l tam
zamanlh kiz 6grencilerin yalnizca ytiizde 37’sinin erkeklerinse yiizde 48’inin fen
dersleri aldiginmi1 gostermektedir. Gelismekte olan ekonomilerde bircok kadin
gecimlik tarimda calismakta ve az egitimli ve kisith becerilere sahiptir (Hin-
distan’da, calisan kadinlarin yiizde 60’indan fazlasi); her ikisinde de bir adim
atmadan bagka bir yerde is bulmakta zorlanacaklardir. Ortaya ¢ikan dort eko-
nomiden tliciinde, ortadgretim gerektiren mesleklere yonelik net isgiicti talebi
glicli bir sekilde artabilir.

Okullarin, kolejlerin, hiikiimetlerin ve 6zel sektoriin bu ihtiyaclan karsilamak
icin kiz cocuklarini ve kadinlari fen, teknoloji, miithendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda calismaya ve kariyerlerini bu alanlarda stirdiirmelerine tes-
vik etmeli. Genellikle de bunu yapabilmek i¢in ortak ¢alismalar gerekir. Ise gir-
dikten sonra, kadinlarin (ve erkeklerin) becerilerini siirekli olarak yenilemeleri
gerekir ve bu asamada isverenlere daha cok is diistiyor. Bir arastirma 2018’de,
isverenlerin ylizde 54’iinlin mevcut isgiicline, 2014 yilinda sadece yiizde 20’ye
kiyasla beceri bosluklarini doldurmak icin ek egitim ve gelisim olanaklari
sagladigimi ancak bunun da artmasi gerektigini gosterdi. Dijital 6grenme plat-
formlarina yapilan kamusal ve 6zel yatinmlar kadinlar icin yeni yollar aciyor.

Hiikiimetler, kadinlarn egitim almasi icin maddi destek saglayarak katkida



bulunabilirler.

Degiskenlik

Kadinlar icin meslek degistirmek erkeklerden daha zor olabilir. Genellikle er-
keklerden daha az degiskendirler ¢linki isi ve aileyi bir arada ytirtitmek zorun-
dadirlar. Ancak teknoloji onlara yeni bir esneklik saglayabilir; 6rnegin evden
calismak, tugla ve harc isleri yerine e-ticaretle ugrasmak gibi fakat bu durum-
da sirketlerin esnek calisma seceneklerini genisletmeleri gerekiyor. Bir 2018
isveren anketi, isverenlerin sadece yiizde 23’tiniin esnek veya uzaktan calisma
secenekleri sundugunu tespit etti. Kadinlar, erkeklerden daha kiiciik networke
sahip olma egilimindedir ve bu da yeni istihdam olanaklarinin farkinda olma
ve bunlardan yararlanma yeteneklerini etkileyebilir. Milyonlarca kadinin oto-
masyon karsisinda mesleklerini degistirmesi durumu goz ontine alindiginda,
glinimiziin son derece cinsiyetlendirilmis isgiicli piyasasi (mesleklerin arka-
sindaki cinsiyet kliseleri) gercek bir engeldir. Yakin zamanda ABD’de de yapilan
bir arastirma, kadinlarin sektorel ve mesleki secimlerinin cinsiyetler arasindaki
licret farkinin yiizde 50’sinden fazlasini olusturdugunu gosterdi. istihdamin
artmasi muhtemel su iki meslegi diistiniin: Bilgisayar bilimi ve hemsirelik.
ABD’de, kadin iscilerin bilgisayar bilimlerindeki pay1 1980’lerde ve 1990’larda
yluizde 40’a yiikseldi, ancak daha sonra yiizde 25’e diistii; Bunda cinsiyet fakto-
ri ve sektordeki kadin mentorlarin eksikligi bir rol oynamistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde erkek hemsirelerin pay1 1970’te yaklasik ytizde 3’ken 2000°de
yiizde 11’e yiikseldi ancak 2018’de yalnizca yiizde bir artti; yine, erkekler bu
meslekte kariyer pesinde kosan stereotiplerden bahseder. Bu tiir engeller asil-
madikca, kadinlar ve erkekler icin cinsiyet sinirlarini farkli mesleklere aktar-

mak zor olacaktir.

Teknoloji

Teknoloji kadinlarin karsilastigi engellerin cogunu kirabilir: Yeni ekonomik
firsatlar acar, isgiicline katilmalarina yardimci olur ve otomasyon caginda, ge-
cislerin yonlendirilmesini miimkiin kilar. Ornegin, kadinlar simdi yeni ve daha

esnek calisma sekilleri saglayan teknolojiden faydalanarak, halk ekonomisi



olarak bilinen sektorde bagimsiz olarak istihdam olmaktadir. Bununla birlik-
te, kadinlar teknolojiye erisimde, teknolojik becerilerde ve kreasyonlarda yer
almakta geride kaliyor. Kiiresel olarak, erkeklerin internete erisimi kadinlardan
yiizde 33 daha fazla ve kadinlar yiiksekogretimdeki STEM Ogrencilerinin sade-
ce ytizde 35’ini olusturuyor. Bircok olgun ekonomide teknoloji ¢calisanlarinin
yiuzde 20’sinden az1 kadin. OECD’ye gore, kadin ¢alisanlarin yalnizca ytizde
1,4’1i, erkek calisanlarinsa yiizde 5,51 bilgi ve bilgisayar teknolojisi (BIT) sis-
temleri gelistiren, siirdiiren veya isleten islere sahip. Yine sirketler, kar amaci
glitmeyen kuruluslarla ve kolejlerle ortakliklar kurarak kadinlara daha genis bir
gecis alan1 saglamak icin teknik alanlara giren ve staj opsiyonlari sunan bir rol
almaktadir. Risk sermayesi endiistrisinin, teknoloji girisimcileri de dahil olmak
lizere potansiyel kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari sermayeye erismele-

ri durumunda degismesi gerekiyor. 2018 yilinda, tiim erkek kurucu ekiplerin
ABD’deki toplam risk sermayesi yatiriminin ytizde 85’ini, tiim kadin ekipleri-
nin sadece ytizde 2’sini ve cinsiyetten bagimsiz ekiplerin sadece yilizde 13’lini

aldigini diistintin.

Otomasyon ¢agl, kadinlar icin ekonomik ilerleme adina yeni firsatlar sunuyor
ancak bu firsatlar uzun zamandir var olan zorluklarin tizerine geliyor. Sirket-
lertiim potansiyellerini kullanabilmek i¢in, hiikiimetlerle birlikte, kadinlarin
yasayacagl degisimlere karsi onlar1 hazirlamak amaciyla uyumlu ve yaratici

cozumlere olanak saglamaldir.
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