i Baskant

SURDURULEBILIRLIK ;

Onaric1 Bir
Gelecek icin

Cahismak







¢

SURDURULEBILIRLiK

“INSAN ELIYLE YIKIM” anlamina gelen antroposen cagi,
ayni zamanda bir “yas” cagi. Kisisel veya kolektif olsun,
yas konusu bash basina bir bilgelik alani. Alanin uzman-
larina gore yasin alt1 kapisi var. Birinci kapisi, kisisel
kayiplar, 6liim, iligki veya devam edecegi umulan is veya
projelerin kaybini kapsiyor. ikinci kapi ise bireysel bir
alanda, cocuklugumuzda sevgiyi tanimayan yerlerimize
dokunuyor. Uciincii kapi, diinyanin acilarina dair yas
alanini kapsiyor ki, giderek daha cok maruz kaldigimiz,
iklim krizi, afetler, katledilen hayvanlar, kaybedilen
tiirler ve doganin bozulan dengesine dair yasimizi
iceriyor. Dordiincii yas kapisi, bize destek verebilecek,
gelisimimizi besleyebilecek bir topluluga dogmamis
olmamizin, yani sosyal kapsayicilik ve toplumsal aidiyet
hissedememenin yasi. Besinci kapi, yiizlesmedigimiz
tarihimizden miras kalan atalarimizin tutulmamis yasini
temsil ederken, altinci kapi, baskasina verdigimiz zarar-
larin yasi olarak tamimlaniyor.

Ti{im bunlar ifade etmenin, daha da 6nemlisi sindir-
menin kolay bir yolu olmasa da kisa bir tarif ile aciklamak
miimkiin. Bu yas aslen, bazi seylere toplumsal olarak goz
yummuslugumuzun yasidir. Bu yaslar taniyip, onurlandi-
11p, bizleri doniistiirmesine izin vermez isek, tiim bunlardan
O0grenme olanagimiz ve yerine yeni olan yiikseltme san-
simiz olmuyor. Ne yazik ki ‘tarih tekerriir eder’ dedigimiz
sekilde benzer olaylar dongiisii icinde kendimizi bulabiliyor
ve ayni travma ve yasin tekrar doniip kapimiza geldigini
gorityoruz. Son yasadigimiz deprem felaketinde de tarihin
yeniden tekerriir ettigine tanik olduk.

OZETLE

Siirdtiriilebilirlik iizerine calismak demek, yasami onurlan-
dirmak anlamina geliyor. Yasam ve oliim bilgeligini birlikte ele
almak gerekiyor. Yasadigimiz diinyada ve zamanda, insan ve
doganin uyumlu oldugu yerlesim alanlarina ve yagsam bicim-
lerine her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz var. Bu da bizi
multidisipliner, cok paydasli, etki odakli, dongiisel ekonomi
temelli, kollektif etki modellerine gotiiriiyor.

COKLASTIRILMIS ETKI iGiN KOLEKTIF HAREKET

Sivil sektor, kamu, akademi ve 6zel sektérdeki kurum ve
kuruluslar, bir amac etrafinda ortak bir deger yaratmaya
istekli olduklarinda, hangi konuda olursa olsun paydaslari
icin kalic1 ¢6zlimler tiretebiliyorlar. Kolektif etki icin bir
araya gelen kurumlarin ortak amaca ulasabilmelerinde
kapasitelerini kullanmalarini engelleyen bariyerleri fark
etmeleri gerekiyor.

Bu bariyerler, hayata kurumsal roller geregi farkl
pencerelerden bakmakla bashyor. Bu farklilasmanin ortak
bir giice ve kolektif aksiyon birligine doniisebilmesi icin ilk
adim bir araya gelmek. Ortak niyet cercevesinde sohbetler
ilerledikce zaman algisi, beklenen sonug algisi ve iletisim
amaclarn giiclenebiliyor. Bu yiizden etki cemberleri olustur-
mak, ortak etki i¢in birinci adimi olusturuyor.

SURDURULEBILIRLIK ALANI VE ETKi

Tiirk Dil Kurumu’na gore “etki” kelimesi i¢in iki tanim
bulunuyor. Birinci anlamina gore etki, bir kimse veya

SORUN

Yasadigimiz bliyiik deprem afeti, béylesine
bliyiik felaketlerde devletin ya da STK larin
sorunu tek baslarina adresleyemeyeceklerini
bir kez daha géstermis oldu. Sirketler ya da
bireylerin tistlendigi geleneksel bagis¢tlik mo-
deli, afetler ya da sirdrtilebilirlik adimlarinin
yerine getirilmesinde yeterli olamtuyor.

c0zim

Geleneksel sosyal sorumluluk calismalarinin
Otesine gecerek etki bagisguliginin aktive
edilmesi, onartct bir gelecek icin zorunlu
goriiniiyor. Bu kapsamda girketler, kamu
kurumlart, STK lar ve uluslararast fonlarin bir
araya gelerek belli alanlarda igbirligi ve etki
cemberleriolusturan yapilar yaratmalarina
ihtiyag var.

NASIL YAPMALI?

Etkicemberlerinin bir pargast olan yaptlar, hem
kendisinin hem de ekip arkadaslarinin géndillii-
glni harekete gegiren, etki alanindaki aktérleri de
projenin gelisim ve uygulamasinda mobilize eden
calismalari tetiklemeli. Gegtigimiz Subat ayinda
yasadigimiz deprem felaketi, yeni etki cemberleri-
nin olusturulmasinda etkin rol oynayabilir.




Is diinyasinin dzellikle sosyal ve cevresel onarim siireclerine katki saglamasi ve bu alandaki
bilyiime potansiyelini buradaki fonlarin karsilayabilmesi icin harekete gecmesi gerekiyor.

nesnenin baska bir kisi veya nesne tizerindeki giicii ve tesiri
olarak aktarnliyor. ikinci anlaminda ise etki, bir etken veya
bir sebebin sonucu olarak tanimlaniyor ve bu kelime ayni1
zamanda “yardim” anlami da tasiyor.

Biz etki kelimesini, bir kisinin veya kurumun, kendine
0zgli becerileri, giiclii yonleri ve merakini katarak bir
meseleyi ¢oziime kavusturmak icin yarattig1 deger olarak
goriityoruz. Her bir birey ve kurum, diinya izerinde egsiz
bir yer tutar. Onun DNA’s1, kiiltiirii, degerleri, sesi ve 6zetle
izi, bir tiiketim kiiltiiriiniin tiiketici unsuru olmaktan daha
oOte bir yerde olabilir. Bu bakis acis1 giiniimiizde “purpose”
kavramini, yani amag edinerek yasamayi ve secimleri
degerler ve amacg odaklilik iizerinden yapmay: getirdi.
Tiiketici toplumundan onarici kapitalist ekonomiye gecis
olabilecekse bu ancak, kamusal alanlarin ortak korumaya
alinmasi ve pozitif etkinin sistemin icine naksedilerek pozi-
tif etki cemberleri olusturulmasi ile miimkiin olabilir. Bu da
ekonomik terimle bakilacak olursa “dongiisel ekonominin”
kapilarini agmayi saglayacaktir.

DONGUSEL EKONOMI iGiN ANAHTAR KELIMELER

Peki hep soziinii ettigimiz dongiisel ekonomi ile ne kaste-
diyoruz? Donglisel ekonomi, bir siirecin girdi ve ¢iktisinin
bir diger sektoriin girdi ve ¢iktis1 olmas: anlamina geli-
yor. Sisteme alinan kaynaklar, ¢cop edilmeden, sistemde
ne kadar uzun siire kalabilirse dongiisellik o kadar ¢cok
yakalanmis oluyor. Bunun icin anahtar kelimeler yeniden
yapmak (re-make), yeniden kullanmak (re-use), azaltmak
(reduce), ileri doniisiime sokmak (upcycle) ve yeniden
kullanilabilir hale getirmek (re-cycle) gibi kavramlardir.
Kaynak krizlerinin arttig1 bu donemde “al, kullan, at”
yaklasimi yerine dongiisel sistemleri paydaslarla tasarla-
mak son derece degerli. iklim krizine yol acan en énemli
iki baghik olan kaynak ¢ikartilma siireci ve israf edilen
kaynaklarin ¢op olarak olusturdugu kirlenme ile sera gazi
emisyonlari dikkate alindiginda dongiisel ekonomiye
gecisin 6nemi daha da iyi anlagilacaktir.

ETKi ODAKLI COK PAYDASLI MODELLER

Hayirseverligi, etki odakli hayirseverlige evriltmeyi 6neri-
yoruz. Dolayisiyla, ikinci anlami olarak etkiyi, ortak akil,

aglar, baglar ve kaynaklar ile saglanan ve birlikte cogalan,
tamamlayan onarici etki yardimi olarak ele aliyoruz.
Meseleleri degisim teorisi olusturarak, etkiyi gostergeler
ile tamimlayarak sahiplendirmek iizere ¢oklu disiplinli
calisma ortamlar ile ¢éziime kavusturabilmek miimkiin.
Degisim teorisi, bir bagis, sosyal yatirim veya ekonomik
ya da cevresel model siirecini hazirlamak icin kullaniliyor.
Bu sosyal inisiyatifin hangi girdi ve kaynaklari kullanarak
nasil bir aktivite zinciri izleyecegini, ardinda nasil sonuclar
iireterek, nasil bir gelecek olusmasina katki saglayacagini
adim adim tammladigimiz siireg, degisim teorisi siirecinin
ta kendisi. Once hayal ettigimiz gelecegi kurgular, sonra
bunun icin adimlan ve hangi kaynaklar1 harekete gecire-
cegimizi planlanz. Bu nedenle Etki Cemberleri Vakfi’nin
igbirligi yapilarini kurgularken ¢6ziim ortakligi modelini
temel aldik. Kas ve Gokceada’da uyguladigimiz projeler bu
yapilanmalara 6rnek tegkil ediyor:

Plastiksiz Kas. Giyim markasi Koton, siirdiiriilebilirlik yol-
culugunu “sayg1” degeri tizerinden tanimlayan bir sirket.
Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) modelinde cokc¢a gordii-
glimiiz gibi bir sirketin bir sivil toplum kurulusuna spon-
sorluk ile destek vermesinin 6tesine gecen Koton, KSS’yi
yeni bir anlam ile vakif biinyesinde gerceklestirdigimiz
calismalar kapsaminda, kurumsal stirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk modeliyle hayata geciriyor. Plastiksiz isletmeler
ile Etki Pozitif Doniisiim Projesi i¢in Kas ayaginda destek
veriyor. Birlesmis Milletler Kalkinma Programu, Kiiresel
Cevre Fonu, Kiiciik Destek Programi (UNDP, GEF, SGP) fonu
alan projeye sirket, kurucusu Giilden Yilmaz liderliginde,
etki hayirseverligi modeliyle ekiplerini ve etki agini katarak
da destek saglhyor.

UNDP, GEF, SGP, fonlar1 alana aktarirken teknik ve
hedef odakl cevre projelerinin paydaslar ile etkilesimli,
kalic1 etki iireten sistemler kurulmasini ve yenilikgi
yaklasimlar gelismesini 6nceliklendiriyor. Sivil toplum
kuruluslarinin kalici, odakl, etki iireten ve paydaslarla
etkiyi genisleyen yeni destek mekanizmalarina ihtiyaci
var. UNDP, GEF, SGP bu ihtiyac1 gbzetirken proje kap-
saminda Kas ve Gok¢eada’da doniisiim i¢in gerekli ti¢
unsur, i. farkindalik igin bire bir temas, ii. doniisiim arag-
lar1 olarak yesil tedarik listeleri ve iii. finansman destegi
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olarak isletmelere verilen hibeler, bu fonlardan yesil 151k
alinmasini saglayan modeller yaratti.

Bu modelde, simbiyotik bir ag olusturan Koton goniil-
litleri ve Etki Cemberleri Vakfi ekip calisanlar Plastiksiz
Kas Projesi’ni birlikte sahaya aktariyor. Bu sekilde mesele
odakly, etki alani olusturan projeciligin artacagini 6ngori-
yoruz. Bu projedeki uygulama ve igbirligi modeline “etki
bagisciligi modeli” adini veriyoruz.

Plastiksiz Gokgeada. Temiz marka hayaliyle yola ¢ikan
cilt bakim iiriinleri iireticisi The Purest Solutions (TPS),
iriinlerinde dogaya saygili, hayvanlar iizerinde test edil-
meyen, hayvansal icerik tasimayan, paraben, alkol, esans,
boya icermeyen bir marka. Tiirkiye’den iki genc is insaninin
uluslararasi 6lgege kavusturdugu bu girisimcilik ruhu da
etki cemberlerine dahil oldu. Adada TPS ile diizenlenecek
ilk Plastiksiz Festival’de dongiisel ekonomiyi uygulayan
iireticilerin ve yerel isletmelerin katilimini, atdlyelerle ortak
akil ve yeni siirdiiriilebilir yetkinliklerin kazanimi planla-
niyor. Kozmetik sektoriiniin, farkli paydaglarini da projeye
destekgi olarak katan TPS’in kurucusu Hazal Evliyaoglu
bireysel ve kurumsal goniilliiliigii ekip arkadaglari ile
siirece katarak etki alanini genisletiyor. Gok¢eada’da UNDP
destekli, Plastiksiz isletmeler ile Etki Pozitif Déniigiim:
Plastiksiz Gok¢eada calismasina eszamanl olarak TCEF
(The Turquoise Coast Environment Fund) ile yerelde sosyal
girisimciligin taninmasi, siirdiiriilebilir yetkinlik kazandiran
atolyelerle adanin korunmasi ve Yildiz Koyu mikroplastik
Olctimleriyle farkindalik kazanilmasi destekleniyor.

Yerel girisimleri cogaltan etkiler son derece 6nemli.
Bunun birinci amaci sosyal barisi ve kapsayicilig destek-
lemek, ikinci amaci da eko-yikim déneminde ekolojiye
destek veren tiim adimlarin etkisini artirmak. Raw Foun-
dation’in kurucusu Melinda Watson’in Kas’ta goniilliilerle
gelistirdigi model ile Dr. Neslihan Ozman’in Gékgeada
mentorlugu ve akademik uzmanlhgi, projenin etki alanini
iki farkli lokasyonda genisletiyor.

SPONSORLUGUN OTESINDEKi DEGER

Vaka 6rneklerinin, sponsorluk yaklasiminin 6tesine gecerek
hem kendisinin hem de ekip arkadaslarinin goniilliigiinii

harekete geciren, etki alanindaki aktorleri de projenin gelisim
ve uygulamasinda mobilize eden ¢alismalar olmalar 6nemli.
Boylelikle girisimcinin ekonomik kazanima yon veren vizyo-
nunu, degerleri ve birikimini, sosyal ve gevresel etki i¢in bir
meselenin ¢6ziimii odaginda harekete geciriyor. Ardindan bir
cember daha ileri giderek, etkilesim alanmindaki kurumsal ve
kisisel baglari, 6rnegin ¢alisanlan ve tigiincii partileri de ope-
rasyon, iletisim stratejisi ve yerel igbirliklerine i¢cin mobilize
eden girisimciler bir etki bagiscist modeli olusturuyor.

Bunlarn iistiine kurgulanan igbirlikleri sadece finans-
man kaynagi olarak degil, etki alaninin genisletilmesi,
etkinin sahiplenilmesi, sahiplerinin artirilmasi, etkinin
kalicihigy ve iizerine insa edilebilir bir sekilde olusturulmasi
acisindan énem tasiyor. Isbirliklerini farkli paydaslarla
farkl amaglar cercevesinde gelistirmek miimkiin.

ANTROPOSEN CAGINDA “ETKi ODAKLI YATIRIMLAR”

Ust gelir seviyesinde kaynaklar, teknoloji, gayrimenkul
ve liiks tiiketim alaninda bekliyor. Bu donemin statii ve
kazanim modeli bu oldugu icin, kaynaklar da bu alana
cekiliyor. Statii modelini degistirmezsek bu kaynaklarin
batik maliyete doniisme olasilig1 yiiksek.

Ihtiyacimiz olan veya oldugunu sandigimiz iiriinleri
tiikketme hizi, dogal kaynaklarin yeniden dogum ve kendini
onarma hizinin 6niine gecti, hatta bu onarim siirecini
bozdu. Diinyanin kimyasal, fiziksel ve biyolojik denge sag-
layici sistemleri yikim siirecinde. O yiizden bu donem ant-
roposen yani “insan eliyle olan yikim” olarak tanimlaniyor.

Elbette bireyler ve kurumlar istedikleri alana yatirim
yapmakta 6zgiirdiir. Bugiin diinyada hi¢ olmadig1 kadar cok
birikmis sermaye ve teknolojik knowhow var. Bu kaynaklari
biriktirecek kadar zeki, basarih ve tutkulu girisimci ruhlar,
ortak fayda ekseninde bulusturmak gerekiyor. Bu acidan
bakildiginda etki bagiscilig degerli bir kanal. Etki bagisciligi-
nin hepimizin faydalandig: ii¢ temel ortak mirasinin korun-
masl, gelecekteki siirdiiriilebilirligin saglanmasi acisindan
degeri ¢ok yiiksek. Bu li¢ bashgi soyle 6zetlemek miimkiin:

+ Oncelikle bize ev sahipligi yapan diinya;

« Ruhsal ve bedensel devamhiligimizin ilac1 doga;
 Kimiilatif bilgi, sermaye, knowhow ve tecriibe birikimi.
Bu ii¢ mirasi destekleyen kaynaklari ortak akilla nasil

harekete gecirebiliriz?




Geleneksel bakis agisinda yatinmecilar ve finansorler
basariy1 tamimlarken, biiyiime oranlarina ve karhilik potan-
siyeline bakar. Etki yatirnnmciliginda sorumlu isletmecilik
ve sosyal etki araniyor. Bu skalada hem geleneksel hem de
yeni bakis acilariyla gelismekte olan yatirim ihtiyaclari ve
modelleri aktarilabilir. Skalanin en solunda hayirseverlik
ve finansal getiri olmaksizin yapilan yatirimlar yer alirken,
diger ucunda sadece finansal getiriyle ilgilenen yatirimlar
yer aliyor. Aradaki farkli modeller, cevresel sosyal yoneti-
sim odakl yatinnmlar, sorumlu yatirimlar ve etki yatirimla-
rin1 kapsiyor. Etki fonlar da bu skalada yerini aliyor.

i1k sosyal etki fonlar, risk sermayesi (venture capital)/
Ozsermaye (private equity) katkisi sunan yatirimcilar
tarafindan yatirimlarin geri doniistinde risk profili degisik-
liklerini yonetilebilir ve izlenebilir kilmak icin gelistirildi.
Bu girisimlerin bir kismi mutlaka sosyal ve cevresel gelisimi
de 6nemsemistir. Risk agisindan ele alindiginda, finansal
yatirimlara giderek daha fazla etki eden cevresel ve sosyal
riskler ile kiiresel iklim krizi, sosyal adaletsizlik ve biyo-
cesitlilik krizi gibi krizlerin ekonomik sistemler {izerinden
yadsinamayacak etkisi dikkate aliniyor. Bu fonlari, yiiksek
net degerli (zengin) bireylerin fonlari ile kurumsal siir-
diiriilebilirlik ve sosyal yatirim fonlari izledi. Dolayisiyla,
bahsettigimiz yatirnim fonu skalasinda farkli kurulus amagh
kurumlarin etki odaginda yer almasi s6z konusu hale geldi.

Sosyal sorumlu yatirimlar, eleme veya dislama yonte-
miyle belirli faaliyet kollarinda yatirim yapmamak (alkol,
tiitlin gibi) ile baslayan yatirim tipiydi. Bu yatirim tipi

glinlimiizde de fosil yakitlara yatirim yapan ya da etik
tedarik zinciri ve calisma kosullarinda etik ve sosyal barig
icerikli yonetisim modeli benimsemeyen sirketlerden
uzaklasiyor. Burada kritik fark olarak bahse deger goriilen
bir ayrim ise bu tiir faaliyetlerde olan baz sirketlere, ESG
uyumunda dikkatli olmalari halinde yatirim yapmayi tercih
eden ikinci bir grup yatirimeinin olmasi.

Etki yatirimlari, 2000°1i yillarda ortaya cikan, sosyal
ve cevresel anlamda pozitif etki yaratan sirketlerin des-
teklenmesi odagindaki yatirimlari ifade ediyor. Sosyal
sorumluluktan ayrisan en 6nemli fark, bu tip yatirimlarda
kriterlerin belirlenmis ve kiiresel olarak belirli bir muta-
bakat saglanmis olmasi. Sosyal sorumluluk ise sirketlerin
kiiltiirel, cevresel faaliyetlerle kimi zaman bir sponsorluk
kimi zaman calisan sorumlulugu veya goniilliiliigii olarak
ortaya cikiyor. Stirdiiriilebilir yatirimlar icindeki en ufak
pay etki yatirimlarinin. Bu rakam 2021 son ceyregi itibariyla
1.6 trilyon dolara ulasmis durumda. Tiim diinyadaki port-
foy biiyiikliigiinde yiizde 2’lik bir pay1 bulunuyor.

ETKi CEMBERLERi OLUSTURULABILECEK
ONARICI YERLESKE ONERILERI

Vakiflar, platform olusturucu olarak onarici, sosyal ve
cevresel ihtiyaclar i¢in ortak farkindalik ile isbirliklerini
kolaylagtirabilir. Ozellikle afet dénemleri, dénemin ihti-
yaclar agisindan degerli bir doniisiim firsati olarak ortaya
cikiyor. Etki Cemberleri Vakfi olarak bu kapsamdaki ilk
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cemberimizi depremden sonra baslattik. Multidisipliner,
cok paydasl, etki odakli, dongiisel ekonomi temelli, kolek-
tif etki tiretme amach cemberler Subat ayinda Kahraman-
maras ve 10 ilimizde gerceklesen deprem felaketi sonra-
sinda 22 Subat 2023 tarihinde olusturuldu. Finans, tarim,
sosyal girisimcilik, ekonomi, mimari, kent yonetisimi,
antropoloji, sosyoloji, hukuk ve basin alanindan uzmanlar
ve diisiince 6nderleriyle bir araya gelerek biitiinsel bakis
acisi, toplumsal katki ve onarici tasarim yaklasimlariyla
yerlesim alanlarinin tasarlamasi tizerine bulusmalar ger-
ceklestirildi. Biriken knowhow, ilgili paydaglara toplantilar
araciligiyla aktarildi. Boylece, gecici veya kalic1 yerlesim
alanlarinin tasariminda dikkate alinabilecek 6nerilerle bu
anlayisin yayginlasarak direncli toplumlarin varligina katk:
saglanmasi hedeflendi. Bu calismalar kapsaminda onarici
gelecek icin gelistirilen birtakim 6neriler masaya yatirildi.
Bu Onerilere goz atmak gerekirse, 6zetle;

Depreme dayanikliik adimlari. Elimizdeki kaynaklarn
onceliklendirerek ilerlemek; riskli yapilarin yeniden inga
edilmesi veya giiclendirilmesi icin kaynak ayirmak; ingaat
sektoriiniin ekolojik yapilara egilimini tegvik etmek; sehir-
lerin kiiltiirlerini, aliskanliklarini, sosyalligini koruyan
bir yeniden yapilanma icin tasarimlar gelistirmek; fay
hatlarinin varlhigini ve gercekligini daima en 6nde tutarak
degisim stirecini gecirmek ve hafizalar taze tutmak;
Istanbul disindaki sehirlerin ekonomik ve sosyal yapilan-
mada alternatif hale gelmeleri i¢in ¢alismalar yapmak; sivil
toplum ve kamuoyu baskisini kaynaklarin dogru yerlere
ayrilmasi icin kullanmak; yerel yonetimler ve STK’larin
birlesmesiyle 6zel sektoriin uzlasisiyla imece ve dayanis-
masini kente tasimak.

Deprem gegici yerleskeleri olusturmak. Konteyner kentler
icin “Konteyner kent alanlarinda yasayacak insanlar kim?”
sorusunun cevabiyla ise baglamak ve yapilar planlarken
sosyal baglari da tasarlamak; yerlesim alanlarinin 1s1 adasi
olusturmamasi ve afetlere maruz kalmamasi icin topografi,
yagmur, giines, riizgar gibi faktorleri en bastan diisiinerek
arazi ve iklim kogullarina gore hazirliklar yapmak; bari-
naklarin konumlanacagi araziyi giines acisi, hakim riizgar
yonii gibi noktalardan degerlendirerek on yillik meteoroloji
kayitlarim almak, es yiikselti egrilerini ¢ikartmak, icinde
bulundugu ekolojik sistemin kaynaklarini belirlemek;
yorede yaygin liriin ve iiretim desenini belirlemek; bu tiriin

ve iretim bashiklarinin kaynak kullanim durumlar: ve yeni
sartlara gore diren¢ durumlarini incelemek; arazi egiminin
yagmur sularini toplamak icin kullanilir olup olmadiginm
kontrol etmek ve bunu saglamak: 1s1 adalarinin 6nlenmesi
ve topragin desteklenmesi icin hedgegrow ve yesil cat1 gibi
uygulamalar degerlendirmek; elektrik, su ve kanalizas-
yonu off-grid planlamak; hanelerin ortak alanlara agilma-
larini saglamak; genclere ve ¢cocuklara biraktigimiz afet ve
stirdiiriilebilir olmayan yasam pratikleri karsisinda onlarin
siirecte etkili rol istlenmeleri ve kendine yeten topluluklar
olusturma becerilerini desteklemek; barinma alanlarinin
tasarimi ve insa siirecinde icinde yasayacak insanlari sosyal
ve fiziksel olarak siirece aktif sekilde katmak.

Bilge toplum igin adimlar. Aktif vatandaslik ve bilge
toplumlar adiminda goriiniirliik, envanter ve haritalama
projeleri yapmak; kalkinma ve tegvik kanallarini degistir-
mek; bilgi akisi ve yonetimlerde agik sistemler kurmak;
deprem hazirlik bilincinin farkli yag gruplar icin ana akim
bilgi haline gelmesi; ise cocuklardan baslamak farkindahg:
tiim topluma yaymak.

Cemberleri olusturmak adina bulusanlar, sahaya bu
odakta projeler gotiirmeye basladilar. Yapilan Oneriler
1s181nda olusturulacak etki cemberlerinin sayilarin
artirmak mimkin.

Tiirkiye’de geleneksel yatirimlar, kitle fonlamasi, etki
yatirimi, sokaktaki insanin tercihleri gibi bagliklar altinda
ele alinabilir. Tiirkiye biiyiimesini gerceklestirmek icin
yabanci sermayaye bagiml olan bir iilke ve heniiz bireysel
ve kurumsal fonlarin etki odakl mobilizasyonu i¢in tesvik-
ler ve finansal mekanizmalar yeterli bir cerceve sunamiyor.
Dolayisiyla bu alandaki kaynaklar yeterli seviyede finansal
mekanizmalara dahil edilmig degil. Is diinyasinin 6zellikle
sosyal ve cevresel onarim siireclerine katki saglamasi ve bu
alandaki biiyiime potansiyelini buradaki fonlarin karsilaya-
bilmesi i¢in harekete ge¢cmesi gerekiyor. Aklimizdan ¢ikar-
mamamiz gereken gercek ise etki cemberleriyle onarici bir
etki yaratmanin miimkiin oldugu.

@ AYLIN GEZGUG, Etki Cemberleri Vakfi kurucusu ve baskanudir. Aynt
zamanda sdrddirtilebilirlik icin inovatif sosyal girisim stiregleri tasarlayan
Arbor Fayda Tasarimt'nin kurucusu ve Hayata Destek Dernedi'nin yonetim
kurulu Gyesidir.






