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1.1. Projenin Amaci

Mavi Yesil Gelecek: Marmara, Marmara Denizi'nde artan kirliliginin,
iklim degisikligi ile birlikte denizin kendi kendini iyilestirme sUrecinde
dustugu stresin gorunur bir sonucu olan musilajin 2021 yilinda kendini
bircok yerde goéstermesi ile dogan mesele odakli bir calismadir. Mavi-
Yesil Donusum ile meselemiz, bir sivil toplum gérev bilinci ile hareket
ederek cevresel surdurulebilirlik ve su kaynaklarinin korunmasi
konularinda Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan 17 nolu Amaclar
icin isbirligi cercevesinde ortak atilacak adimlar icin birlikte calismayi
ifade eder. Proje, surdurulebilirlikle ilgili stratejilere batunluklu
yaklasmayi esas alir. Multidisipliner calisma gruplari ile olusturulan
model ve sektdor cemberleri Proje’nin 6zunde yer alir. Deniz ve su
ekosistemlerinin korunmasi ve surdurulebilir ydnetimi, enerji
kullaniminin optimizasyonu, atik ydnetimi ve cevre dostu Uretim
tekniklerinin uygulanmasi gibi 6rnekler Mavi-Yesil Donusum
paradigmasina ornektir.

Ekonomik sistemin temelinde yer alan temel varsayim her birimin ve
kurumun kendi alaninda giderek uzmanlasarak toplu refahi
artiracagidir. Bir diger varsayim, sermayenin kit ve dogal kaynaklarin
sonsuz oldugudur. Bu iki varsayima dayanarak kuresel sermaye ve
teknolojik gelisim muazzam bir yere evrildi. Diger yandan, kendi
alaninda uzmanlasma, mukemmeliyet ve maksimum cikar anlayisi bir
yan etki olarak, kuresel ve bolgesel musterek varliklarimiz olan
denizlerin, sularin, havanin ve topragin kullanimini olumsuz etkiledi.
TUum bu ortak fayda saglayan ve ekosistem hizmetleri ismi ile anilan
musterek kaynaklar kendini yenileyemeyecek sekilde hizla bdlgesel ve
kUresel olarak tuketiliyor. YeryUzUnde Son 30 yilda 420 milyon hektar
ormanlik alan yok oldu, dogal kaynak tuketimi son 50 yilda 3 kat artti,
dogal kaynaklarin yerkabugundan cikarilmasi ve islenmesi surecleri,
sera gazl emisyonlarinin %55'i ve tum biyocesitlilik kaybinin %90'undan
sorumilu.

1 United Nations Environment Programme (2024): Global Resources Outlook
2024: Bend the Trend - Pathways to a liveable planet as resource use
spikes. International Resource Panel. Nairobi.
https://wedocs.unep.org/20.500.11822/44901
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Kaynaklarin sonsuz oldugu varsayimi gecerli olsaydi ve tum enerji
yenilenebilir olarak saglanabilseydi dahi, tedarik zinciri riski,
hammadde kullanimi, dogal kaynaklara duyulan ihtiyacin giderek
artmasi bize su anda kullandigimiz ekonomik modelin temelinde yer
alan “Al (yerkureden cek) - kullan (Urunler ve hizmetler yap) — at
(sureclerde olusan atiklarin seninle ilgili olan kismini dusunme)”
modeli ile buyUk kayiplar ortaya cikarmaktadir. insan tarinin
ihtiyaclarini karsilama yontemi kendi varligini tehdit edecek kadar
fazla kaynak kullanimina dayali bir ekonomik model. Bu modelin
kaynaklarin yeniden kullanimini saglayan, atigi ortadan kaldiran,
simbiyotik is ortakliklari ile etkili ve verimli kaynak kullanimini
mMUumkun kilan inovasyon, arge ve isbirlikleri odakli tasarimlarin hayata
gecirildigi bir modele donusmesi gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati bu konuda uluslararasi mevzuatin yénunu
belirlemektedir. Artik yeni bir ekonomi modelini hayata
gecirecegimize dair emareler basladi. Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat
ve Sinirda Karbon vergisi uygulamalari ile bu konuda adim atti. 7
Temmuz 2023 tarihinde ise yeni bir AB Direktifi yayinlandi. Kurumsal
Suardurulebilirlik Denetim Direktifi (CSDDD)'ne gore sirketlerin
karbonsuzlasma surecinin giderek zorunlu bir hale gelecegi bir kez
daha belli oldu. Buna gore sirketlerin ilk elden nerede risk alanlari ve
surdurulebilirlik oncelikleri oldugunu stratejik yonetim kararlarina
kosut olarak belirlemeleri, faaliyetleri ile ilgili tum paydaslarini da dahil
ederek veri toplamalari ve bunlari nasil yénettiklerine dair AB
Raporlama Direktifi (CSRD)ye gore raporlama yapmalari gerekiyor.
Bilimm Temelli Hedefler (Science Based Targets) gibi inisiyatifler
kurumlarin toplam negatif rolUnu azaltmasi ve daha bilincli
farkindalikli bir sekilde etki birakmasi icin yol gosterici bir rol
ustleniyor.

Mavi Yesil Gelecek: Marmara, 2022 yilinda kurulan Etki Cemberleri
Vakfi'nin ilk meselesidir. Etki Cemberleri Vakfi, sosyal girisimcilik,
surdurulebilirlik ve sosyal etki yatirrmcihigi konularinda mevcut
calismalari destekleyen, muzakereci bir tutumla is birlikleri kurma
anlayisina sahiptir, boylelikle ddngusel ekonomiye gecisi, sosyal
girisimcilik ve coklu isbirlikleri ile SKAlarin gerceklesmesine destek
vermek Uzere calisir. Vakfin kurulusu itibariyle ele aldigi ilk mesele ise
Mavi Yesil Gelecek Marmara olmustur.




Mavi Yesil Gelecek: Marmara Projesi, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, AB Yesil
Mutabakati ve Marmara Denizi Eylem Plani’'nin odak noktalarini birlikte ele
alarak; sanayimizin guclenmesi, dongusel ekonomiye gecis ve etki odakl
yatirrmcilik araciligiyla doganin korunmasi icin sektorel calisma gruplari ile
ilerlemektedir. Mavi Yesil Gelecek Marmara, akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari, kamu ve yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, balikcilar, gemi ve
liman isletmeleri ve vatandaslari ortak hedef dogrultusunda bir araya getirmeyi
amaclar. Tam da bu sekilde bir kolektif akil calismasi Marmara Denizi'ni
Yasatalim Calistayi ile gerceklestirilmistir. Bu calistay ciktilari ile belirlenen yol
planinda bu bolum sonunda yer alan Yap-Yapma-Onar-Azalt cercevesi
olusturulmus ve gonullu cemberimiz mutabakatlar hazirlamistir. Bireyler,
sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve belediyeler icin hazirlanan bu
mutabakatlarin géranurltgu ve bilinirligi, hangi sapkasini tasirsa tasisinlar
bireylerin farkindaligini ve ¢6zum odakli adimlarin atilmasini hizlandiracaktir.
(maviyesilgelecek.org / ilham dolu projelerimiz / Sanayi Mutabakati)

S

Mdusilajsiz Marmara: Marmara
Denizi Dostu Sanayi Mutabakati

"Gelecedi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir
- Peter Drucker

Blyiik Resim ve Marmara

Miisilaj konusuna yalnizca su ve iklim krizi kaynakl bir problem olarak
baktigimizda onunla biitiinlesmis istanbul basta olmak {izere 7 sehre ve
ulkemize uyansini gozden kagirmis oluruz. Bogaz ve engin ufuk manzarasi
en guzel hatiralanmiz ve hayallerimizde bizimle, sevdiklerimizle ve
umutlanmizla birlikte yer alir. Marmara Denizi, Dinya harikas| olan denizler
icin belirlenen 7 EBSA kategorisinden 6'sina sahiptir ve kargilayamadid 7.

Marmara Denizi'nin tarimsal ve diger sanayi kadar evsel atiklarindan
kaynaklanan kirliligine ¢c6zUm bularak, hem kendisine baglanan akarsu ve
caylarin hem de Denizin yasamasini saglayacak onarici yaklasimlar gelistirmek
icin ortakliklar kurarak, dunyaya, denize ve tum canlilara iyi gelecek érnekleri
birlikte cogaltabiliriz.

Mavi Yesil Donusumle, doga ile uyum icinde yasayarak hem kendimize hem de
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakabiliriz.



1.2. Marmara Denizi ve Mevcut Durumu
1.2.1. Marmara Denizi

Marmara Denizi, dunyadaki en orijinal denizlerden birisidir. Zira kuzeyde yer alan
az tuzlu Karadeniz ile guneyde yer alan cok tuzlu Akdeniz, Marmara Denizi'yle
irtibathdir. Marmara, yaklasik yedi bin U¢ yuz yil dnce olusmus geng bir denizdir.
11.350 km?2 yUzey alanina sahip olan Marmara Denizi, kuzeyde istanbul Bogdazi ile
Karadeniz'e, guneyde Canakkale Bogazi ile Ege Denizi'ne bagl, sinirlarinin tamami
ulkemiz icinde bulunan bir i¢c denizdir.

Marmara Denizi cok tuzlu, sicak, besin elementlerince fakir ve oksijence zengin
Akdeniz sulari ile az tuzlu, soguk, besince zengin Karadeniz sularinin karsilastigi, el
sikistigi bir konumdadir

Karadeniz'in cevresinde ¢cok sayida akarsu vardir. Ayni zamanda bolgedeki yagis
Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. Bu yUuzden Karadeniz'in buharlasmayla
kaybettigi su miktari, yagis ve akislarla kazandigi su miktarindan azdir. Buna bagli
olarak eder istanbul BoJazi aracilidiyla sularini Marmara'ya bosaltmamis olsa su
seviyesi bugunkunden cok daha yukarilarda olurdu. Karadeniz'in fazla sulari
istanbul Bogazi aracihidiyla Marmara Denizi'ne oradan da Canakkale Bogdazi
araciligiyla Ege Denizi'ne akar. Diger taraftan Akdeniz kokenli Ege Denizi sulari ise
guneyden Canakkale Bogazi'ndan girer ve ters istikamette Karadeniz'e dogru akar.
Ancak Karadeniz'in sulari az tuzlu (%018), Akdeniz kdkenli sular ise cok tuzlu (%038)
oldugu icin Karadeniz'in hafif sulari Ustten kuzeyden guneye dogru, Akdeniz'in
yogun ve agir sulari alttan guneyden kuzeye dogru akar. Bu yuzden Marmara
Denizi'nin yuzey sulari yaklasik ilk 30 m'de Karadeniz kdkenli iken, 30 m'den daha
derinlerdeki sular Akdeniz kékenlidir.

Tuzluluklari, yogunluklari ve besin tuzu icerikleri farkl bu iki su kutlesi, birbirlerine
tam karismaz. Arada bir gecis tabakasi iki su kutlesini birbirinden ayirir. Bu gecis
tabakasi ya da tampon bdlgenin derinligi mevsimlere, aylara gore degisebilir
ancak butun yil boyunca varligini korur.

Bu ikili yapi Marmara Denizi'ne kararli (steady state) bir karakter kazandirir.
Akintilar donguselden daha ¢cok dogrusal, ters istikamette ve kuzey-guney
yonundedir. Sig, nispeten kapali konumdaki koy ve kérfezlerde bu duraganlik
daha da artar. Bu kararli yapi, dip ile yUzey arasindaki sirkulasyonlari da sinirlar.




1.2. Marmara Denizi ve Mevcut Durumu

Marmara Denizi'nde diple yuzey arasindaki karisimlari sinirlayan baska bir
faktor de Karadeniz ve Akdeniz kdkenli sularin sicakliklaridir. Marmara
Denizi'nin Karadeniz kdkenli yuzey suyu sicakliklari yaz aylarinda 27 °C, kis
aylarinda 6-7 °C civarindayken Akdeniz kdkenli dip sulari yaz-kis sabit sicaklikta
olup yaklasik 14-15 °C civarindadir. Yogunluk farkiyla birlikte net bir sekilde
gozlenen sicaklik tabakalasmasi da denizdeki dikey karisimlari sinirlar.

Ancak Marmara Denizi'ne Karadeniz'den gelen suyun miktari hep ayni degildir.
Yapilan arastirmalar yillara gore degismekle birlikte en az suyun ekim ayi
civarinda geldigini, ekimden itibaren artarak haziran ayinda maksimuma
ulastigini gdéstermektedir. Diger bir ifadeyle Marmara Denizi'ne Karadeniz'den
en az su ekim ayinda, en ¢cok su haziran ayinda gelmektedir. Bu ylUzden
Marmara Denizi icin en duragan donemin sonbaharda baslayip kis boyunca
devam ettikten sonra, haziran ayinda son buldugu soylenebilir.

Iklim Krizi, Atik Krizi ve Biyolojik Cesitlilik Krizi UcUz bir krizdir. Birbirlerini
besleyen bir ddngude derinlesen bu u¢ krizden cikis yolu bunlari birlikte
degerlendirmektir. Bazilarimiz bu konuda farkinda degiliz. Farkinda olan
bazilarimiz da panik hareketlerle kaynaklari ya dogru yénlendiremiyor ya da
daha kétusu donup kaliyor ve iyice kisa vadeye odaklaniyor. Paradoks burada.
Buradan cikisi bulmak zorundayiz.

1.2.2. Marmara Havzasr’'nda iklim Krizi, Atik Krizi ve Biyolojik Cesitlilik Krizi

Prof. Mustafa Sari'nin Musilaj, Agit mi Umut mu?

.,
kitabindan 6zetlemek gerekirse, Marmara Denizi en R
son 2021 yili bahar aylarinda alarm verdi. MUsilaj J Ul L. ﬁ

olarak isimlendirilen bir ekolojik felaket ile karsilastik.
Yuzeyde gorunse de koku, asli denizin isikli
bdlgesinde olan bu olusumu inceleyince kok
sebeplerini gorduk. Hocamizin ozeti ile, iklim

degisimi deniz yuzeyi sicakliklarint uzun yillarin 2 - 5 e
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atiklar denizin tasiyabilecegi sinirlarin cok Uzerine
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Bu iki buyuk etki Marmara Denizi'nin orijinal yapisiyla birlesti. Bu UclU tetikleyici
deniz ekosisteminde biyolojik surecleri hizlandirdi. Fitoplankton dedigimiz
minik bitkicikler, denizdeki gorevleri olan asiri kirlilik ile artan azot ve fosforu
tuketmek icin asiri cogaldl. Buna ragmen bu yukle bas edemeyerek bu
organizmalar sekersi bir salgi Ureterek, bakteriler gibi mikroorganizmalar icin
ideal yasama ortami oldugu icin bunlarla birlikte kilometrelerce uzayan,
orumcek agint andiran yapilar olusumunu tamamlamis oldu. Biz bu yapilari
mMusilaj veya deniz salyasi adiyla tanidik. MUsilajla birlesen olu fitoplankton
gruplari hacim kazanarak deniz yuzeyine cikarken suda askida bulunan butun
parcaciklari, mikroplastikleri ve diger Kirleticileri de beraberinde yuzeye tasidi.
Balikcilik, turizm, denizcilik, gayrimenkul piyasasl, peynircilik, zeytincilik, sanayi,
su sporlari, 6zetle her sektor risk altindadir. Balikcilik sektord, hem aglarin
musilajla kullanilmaz hale gelmesinden 6turu, hem balik tuketme egiliminin
azalmasi riskinden oturu, hem de musilajin dibe mercanlarin Uzerine cokerek
baliklarin reme ortamini bozmasi sebebiyle risk altinda. Balikcilik hem cok
zarar géruyor hem de avlanma ve derin balikcilik yontemleri ve ileri teknoloji
kullanarak deniz ortamini zorluyor.

Marmara Denizi bir ekosistem harikasi cUnku turlerin cogalmak icin tercih
ettigi ortami sunuyor. 100'lerce balik turunden cesitliligin sadece 7-15 balik
turune kadar dusmustur. Turizm ise bu acidan en risk altinda olan bir yandan
da denizin iyilesmesine en buyuk katkiyl saglayabilecek ikinci sektordur.
Marmara'nin saglikli olmasi turizm sektoru icin en buyUk sermayedir. Denizcilik
ve lojistik sektoru icin ise bakim onarim maliyetleri ve operasyonel verimlilik
acisindan onemli bir risk yer aliyor. DérdUncu dogrudan etki altinda olan ve
buyuk katki saglayabilecek sektor deniz suyunu sogutma amacl kullanan
sanayi sirketleridir. Tarim ve gida sektorleri de ekosistem hizmetlerinin
butunlugu acisindan denize hem Uretim hem de israf ile atik yuku surecinde
buyUk olumsuz etki yapan ve en cok magduriyet riski tasiyan sektorduar. Yapl
sektoru, kimya sektoru ve tekstil sektért de benzer durumdadir. Hem yukleri
fazladir hem de buyume planlari ile dogal kaynaklarin tasima kapasitesi
ortusmemektedir.

Prof. Dr. Baris Salihoglu’'nun aktarimlarina gore; Marmara'da 2 dereceye yakin
artis var. Bu artisin tek sebebinin iklim degisikligi olmadigini belirten Salihoglu
kiyisal bolgelerde endustrinin de etkisi oldugunu gézlemlediklerini ve etkilerin
boyutlarini, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile yaptiklari proje ile
ortaya koymaya calistiklarini aktariyor. Marmara'daki endustriyel faaliyetlerin,
nehirler kadar bir sogutma suyu debisi oldugunu ve kapali bir deniz oldugu icin
koylari cok etkiledigini gdérduklerini aktariyor.

2 https://www.aa.com.tr/tr/yesilhat/bilim/marmara-denizinde-rekor-sicaklik-
bekleniyor/1820814

https://www.aa.com.tr/tr/yesilhat/bilim/kirlilik-baskisiyla-oksijeni-azalan-marmara-
denizi-alarm-veriyor/1820806
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Hocamiz, “isin sakasl yok, gerekli dnlemleri bir an 6nce almamiz gerekiyor, deniz
ekosisteminin bu kadar bUyUk zarar gérmesi insanlar icin yasamaya elverisli
olmayan bir dunya demek” diye konuyu sonuca bagliyor.

Marmara'nin Kirlilik yaku ile ilgili olarak ise Marmara Denizi'nin dibindeki
oksijensiz tabakanin giderek yuzeye dogru dayandigi, artan kirliligin
onlenememesinin Marmara Denizi icin bir felaket olacagi uyarisinda bulunuyor.
Salihoglu, konumu ve yapisi itibariyle hassas olarak nitelendirdigi Marmara
Denizi'nde tarih boyunca ¢ok fazla insan baskisi yasandigini, bu baskilarin da
giderek arttigini bildiriyor. Hocamiz, en yuksek olan baskilari kirlilik ve balikcilik
baskisi olarak tanimhyor. “iklim degisikligi baskisi da cok yodun, bu zaten global
bir baski ve Marmara'da da ¢ok siddetli hissedilmekte."

Salihoglu, Marmara Denizi'ne Karadeniz'den gelen hatiri sayilir baskinin Tuna
Nehri'nden gelen kirliligin kontrol altina alinmasiyla azaldigini, buna karsilik denizi
cevreleyen sehirlerin baskisinin cok arttigini aktariyor. “25 metrenin altinda,
oksijen, canli yasamina el vermiyor. Kirliligi bugun yariya indirsek, Akdeniz'den
gelen ve Marmara'yl besleyen suyun, oksijen seviyelerini 5-6 yil icinde bizim
hedefledigimiz, en azindan o hipoksik seviyenin Uzerine ¢cikaracagini géruyoruz.
Akdeniz'den gelen su kisilirsa ya da kirliligi artarsa Marmara icin bir felaket olur.
Giderek hizla Karadeniz'e déner. Bunlarin denizlerdeki ekosistemin ortadan
kalkmasi anlamina geldigini rahatca sdyleyebilirim. Denizlerin bize sagladigi
oksijenin ciddi bicimde azalmasi, denizlerin aldigi karbondioksitin azalmasi
demek, insan yasamina uygun olmayan bir dunya demek artik, buna dogru
gideriz."

1.3. Mavi-Yesil Gelecek ve Sanayi iliskisi

"Mavi Yesil Gelecek" kavrami, cevresel surdurulebilirlik ve ekonomik kalkinma
arasindaki dengeyi vurgulayan bir yaklasimi ifade eder. Bu kavram, deniz ve su
kaynaklarinin strdurulebilir bir sekilde yonetilmesiyle cevresel koruma ve
ekonomik buyumenin bir arada saglanabilecegini belirtir. Sanayi, mavi yesil
gelecegin olusturulmasinda dnemli bir rol oynar cunku su, enerji, atik yonetimi
gibi alanlarda sanayi faaliyetleri buyuk bir etkiye sahiptir. Bilindigi gibi, AB Yesil
Mutabakatl, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Paris iklim
Anlasmasi gibi uluslararasi mevzuatlar ve mutabakatlar, ulusal eylem planlarini ve
yaptirimlari da sekillendirmektedir. Hepsinin ortak amaci ¢cevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla surdurulebilir kalkinmanin saglanmasidir. Mavi Yesil Donusum,
deniz ve su kaynaklarinin, topragin, havanin surdurulebilir ydnetimi ile ekonomik
kalkinmanin birlikte saglanmasi amacini tasir. Buna paralel olarak uluslararasi ve
ulusal mevzuatlar ile duzenlemeler de, mavi yesil donusum paradigmasiyla iklim
degisikligi ile mUcadele stratejisinin temel yapitasini olusturur. Boylece déngusel
ekonomiye gecisi ve toplumun refahini artirmayi hedefler.



Turkiye'nin bu yeni yuzyilinda, sanayi kuruluslarinin da topragimizin, suyumuzun ve
havamizin gelecegdi icin surdurulebilirlige uyum saglamasi beklenmektedir.
Ozellikle AB Ulkelerine ihracat yapan isletmelerin kendi ekonomik ve sosyal
surdurulebilirliklerini saglamasi acisindan da bu hususta gerekli dnlemleri almasi
gerekmektedir.

1.4. Rehberin Kapsami

Mavi yesil gelecek ve sanayi iliskisi, cevresel surdurulebilirlik ve ekonomik
kalkinmanin birlikte saglanmasini hedefler. Sanayinin, cevresel etkilerini azaltacak
ve dogal kaynaklari koruyacak sekilde yenilik¢ci cozumleri benimsemesi, mavi yesil
gelecegin olusturulmasinda énemli bir rol oynar. Bu sayede, hem dogal kaynaklar
korunur hem de ekonomik buyume ve is firsatlari saglanir.

Bu rehberde, kUcUk ve orta olcekli isletmeler icin mavi-yesil gelecege adim atarken
uygulanacak yéntemler, iyi ornekler ve fon kaynaklari yer almaktadir. Faydalanicilar
icin 1sik tutmasini diliyoruz.

1.5. Model: Yap-Yapma-Onar-Azalt

Mavi Yesil Donusum programi ile, 7 farkli sektérden sektdr kuruluslarinin, sektorel
cemberlerde bir araya gelmesi hedeflendi. Tum icerigi ile birlikte

dgrenme ve birlikte ag gelistirme programi olarak tasarlandi. Bu program
kapsaminda sektorlerin donusum yolculuklarina eslik edebilecek ve temeli
dongusel ekonomi prensiplerine dayanan Yap-Yapma-Onar-Azalt modeli
olusturuldu.

- DUnya mirasi alanlanina sayg! duy.
+ Yagmur hasadi sistemi gergeklegtir.
- Biyolojik cesitlilige destek ver.
- Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yap,
havayi ve dogay kirleten kaynak kullanimimi azalt.
- Eko-dizayn urdn tasanmi yap ve plastik tUketimini azalt.

AZALT

- Karbon ayak izini azalt.

- Iklim eylemi stratejileri gelistir. —
+ Dogal kaynaklann sirdirdlebilirolanlarina yatirim yap.

+ Dénglsel 6lan is yapis sekillerine geg.

- Surdardlebilir ekonomiyi baslat.
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Bu modelden yola c¢ikilarak sektorun yesil - mavi donusumu icin ihtiyacglar
belirlenebiliyor, bu donusumun icin ideal olarak gerceklestigi bir dunya icin,
atilmasi gereken adimlar c¢ikartilabiliyor.

Mavi Yesil Donusum Projesi Sektorleri: Denizcilik ve Lojistik, Balik¢ilik ve Gida, Yapl
Sektory, Tekstil ve Moda, Tarim, Kimya-Kozmetik-ilag ve Turizm.

Cemberlerin Amaci: Dongusel ekonomi pratiklerini ve atik yénetimini, sektorun AB
uyum ve diger rekabet unsurlari acisindan degerlendirerek, iklim krizinden
kaynaklanan su kithgi ve diger sorunlarin bertaraf edilmesi, kirllganhgin azaltilmasi
ve dayanikliligin artirilmasi icin sektérdeki sirketlerin kendileri icin bir cerceve
belirlemesidir. Burada mevzuatin getirdigi yukumluluklerin otesine gecerek
Vakfimizin gonulll akademisyen ve uygulayicilarinin gelistirdigi Yap Yapma Onar
Azalt Metodolojisinin sektdre uyarlanmasi dnerilmektedir. Sirketlerin gerek sektor
olarak kararlastiracaklari, gerekse de kendi etki alanlarinda yapacaklari
degisimler icin ilham alani olusturulmasi amaclanmaktadir.
. . @
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DONUSUM BASLIYOR
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Sektér gcemberlerine liderlik /
katilim

lyi drneklerin, ilham veren
uygulamalarin paylagimi

Mavi - yesil ekonomi modelleri

"""" Doénglsel i uygulamalari
Sektorleri bekleyen suregler ve
sektorlerin faydalanabilecedi
programlar




Bolum 2: Mavi-Yesil Gelecek Nedir?

2.1. Mavi-Yesil Gelecek Kavrami

Sanayiciler icin mavi yesil gelecek kavrami, surdurulebilirlik ve cevre bilinciyle
uyumlu bir endustriyel dénusumun dnemini vurgulayan bir perspektifi ifade eder.
Bu kavram, isletmelerin cevresel etkilerini azaltmak, dogal kaynaklari daha verimli
kullanmak ve toplum icin daha surdurulebilir bir gelecek insa etmek amaciyla
benimsenmesi gereken bir yaklasimi dne surer.

Mavi ve Yesil Kavramlarinin Anlami

Mavi: Mavi, genellikle suyu temsil eder ve su kaynaklarinin korunmasi, suyun
etkin kullanimi ve su ile ilgili cevresel surdurulebilirlik dnlemlerini ifade eder.
Sanayiciler icin mavi yaklasim, suyun verimli kullanimiyla ilgili isletme
sureclerinde iyilestirmeler yapmayi ve suyun kirliligini azaltmayi icerir.

Yesil: Yesil, genellikle dogayi ve ekosistemleri temsil eder. Yesil yaklasim, dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi, atik azaltimi ve yenilenebilir enerji
kullanimi gibi cevresel dnlemleri icerir. Sanayiciler icin yesil donusum, isletme
faaliyetlerinde dogaya zarar veren etkileri en aza indirerek dogal dengeyi
korumayi hedefler.

Sanayiciler icin Mavi Yesil Gelecegin Onemi

e Rekabet avantaji: MUsteriler ve tedarikciler giderek daha fazla cevresel
sorumluluk bilinciyle hareket ediyorlar. Mavi yesil uygulamalara sahip olan
isletmeler, bu taleplere yanit vererek rekabet avantaji elde edebilirler.

e Maliyet azaltma: Enerji ve su gibi kaynaklari daha verimli kullanmak, atik
yonetimi maliyetlerini azaltabilir ve isletmelerin daha rekabetci hale gelmesini
saglayabilir.

« inovasyon ve teknoloji: Mavi yesil yaklasimlar, yenilikci teknolojilerin
gelistirilmesini tesvik eder. Daha ¢evreci Uretim surecleri ve Urunlerin ortaya
¢clkmasi icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmayi gerektirir.

e Cevresel etkilerin azaltilmasi: Sanayicilerin faaliyetleri genellikle cevreye
zarar verebilir. Mavi yesil yaklasimlar, bu etkileri azaltarak dogal kaynaklarin
korunmasina ve ekosistemlerin sagliginin korunmasina yardimci olur.




Mavi Yesil Gelecege Dogru Adimlar

e Cevresel Performans Degerlendirmesi: isletmenin mevcut cevresel etkilerini
belirlemek ve iyilestirme firsatlarini tanimlamak icin bir cevresel performans
degerlendirmesi yapilmalidir.

o Kaynaklarin Verimli Kullanimi: Enerji ve su gibi dogal kaynaklar, isletme
sureclerinde daha verimli bir sekilde kullaniimalidir.

e Atik Yonetimi: Atik azaltimi, geri donusim ve yeniden kullanim gibi atik
yonetimi stratejileri benimsenmelidir. Var ise bagl bulunulan OSB'lerin atik su
aritma tesislerine entegre olunabilir ya da isletme kendi atiklarinin
doénusturulmesi konusunda yontemleri uygulayabilir.

e Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklari
tercih edilmelidir. Sanayi tesislerinde enerji verimliligini artirmak, hem
maliyetleri azaltir hem de cevresel etkileri minimize eder. Yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullanimi da bu baglamda énemlidir.

e Cevresel Standartlara Uyum: GCecerli c¢evre yonetimi yasalarina ve
standartlarina tam uyum saglanmalidir. 1ISO 14001 gibi cevresel yodnetim
sistemleri de sanayi isletmelerinin cevresel etkilerini sistematik bir sekilde
yonetmelerine olanak tanir.

Sanayiciler icin mavi yesil gelecek kavrami, cevresel surdurulebilirlik ve endustriyel
donusum arasinda kopruler kurarak daha yesil ve surdurulebilir bir gelecege dogru
adimlar atmalarini tesvik eder. Bu yaklasim, hem isletmelerin rekabet avantajini
artirirken hem de dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunur.

2.2. Surdurulebilirlik ve Sanayi

Sanayi sektdorl, ekonomik buyUmenin ve kalkinmanin temel taslarindan biridir.
Ancak, geleneksel endustriyel faaliyetler siklikla cevresel tahribata ve dogal
kaynaklarin tukenmesine neden olmustur. Bu nedenle, surdurulebilirlik kavraminin
sanayide giderek daha fazla dnem kazandigi gorulmektedir. Suardurulebilirlik ve
sanayi arasindaki iliski, endustriyel donusumun gerekliligini ve potansiyelini
vurgular.

Surdurulebilirlik Kavrami

Surdurulebilirlik, bugunku ihtiyaclari karsilarken gelecek kusaklarin intiyaclarini da
karsilayabilecek sekilde kaynaklari kullanma ve cevresel dengeyi koruma anlamina
gelir. Bu, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari olan bir kavramdir. Ekonomik
surdurulebilirlik, karhlik ve uzun vadeli isletme basarisi; cevresel surdurulebilirlik,
dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi; sosyal surdurulebilirlik
ise isletmenin toplum ve paydaslari Uzerindeki olumlu etkilerini ifade eder.



Sanayi ve Cevresel Etkiler

Sanayi faaliyetleri genellikle cevresel etkilere neden olur. Enerji tuketimi, hava ve su Kirliligi,
atik dretimi ve dogal habitatlarin tahribati gibi etkiler, sanayinin cevresel ayak izini belirler.
Bu etkiler, cevre Uzerinde olumsuz etkiler yaratarak ekosistemlerin dengesini bozabilir ve
insan sagligina zarar verebilir. Bu nedenle, Uretim sureclerinde cevresel etkileri azaltacak ve
dogal kaynaklari koruyacak yesil uygulamalar benimsemek ve bodylece surdurulebilirligi
saglamak toplum ve ekosistem sagligina destek olur. Sanayi isletmelerinin toplum ve
cevrelerine karsi sosyal sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla sosyal projelere ve
paydaslarla isbirligine odaklanmalidir.

Suardurulebilirlik ve sanayi arasindaki iliski, endustriyel donusumun kacinilmazhigini ve
onemini vurgular. Sanayi isletmeleri, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirerek
surdurulebilirlik ilkesini benimsemeli ve bu dogrultuda hareket etmelidir. Ancak bu sekilde,
ekonomik buyuUme ile cevresel ve sosyal refahin dengesini saglayan bir gelecek insa
edilebilir.

2.3. Déngusel Ekonomi

Dongusel ekonomi, geleneksel dogrusal ekonomi modeline bir alternatif olarak ortaya
cikmistir. Dogrusal ekonomide, kaynaklar cikarilir, drtnler UGretilir, tUketilir ve daha sonra
atik haline gelir. Dolayisiyla bu modelde, kaynaklar tukenir ve atiklar dogaya zarar verir.
Dongusel ekonomi modelinde ise bu sure¢c déngusel bir yaklasimla ele alinir. Déngusel
ekonomi, ilk ilke olarak kaynaklari mumkun oldugunca uzun sure degerlendirmek ve atik
olusumunu minimize etmek veya ortadan kaldirmak, ikinci ilke olarak da olabildigince
surdurulebilir ve yenilenebilir enerji ile Grdn ve hizmetleri Uretmek amaciyla tasarlanmis bir
ekonomik modeldir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin tUkenmesini ve cevresel tahribati
azaltmay hedeflerken, ayni zamanda isletmeler icin rekabet avantaji ve surdurulebilirlik
firsatlari sunar. Dongusel ekonominin ilkelerinden uUcuncusu, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkesidir. Cesitlilik ve kapsayicilik, dogada oldugu gibi ekonomik hem cevresel hem
ekonomik hem de sosyal olarak adil paylasim ve risk minimizasyonu ile dayanikhlgi
gelistirir ve yayginlastirir.

Dongusel ekonomi tek bir sirketin kendi icindeki donusimu degdil, tum ekonomik ve sosyal
aktorlerin birlikte materyal ve bilgi akisini etkili, atiksiz ve yeniden kullanima imkan veren
sekilde duzenlenmesi icin calisabildigi bir sistemdir. Dolayisiyla, dorduncu ilkesi, sistem
odakli bakis acisidir ve bu bakis acisi, insan, mekan, fikirler ve ihtiyaclar Uzerine daha genis
bir perspektifte dusunmeyi mumkun kilar; bdylece yapilan planlarin olumsuz yan etkilerini
ortadan kaldirmak mumkun olur.

Sanayiciler icin dongusel ekonomi kavrami, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltarak ve
kaynaklari daha verimli kullanarak hem cevresel hem de ekonomik acidan daha
surdurulebilir bir gelecek insa etmelerine yardimci olabilir. Dongusel ekonomi ilkelerini
benimseyen isletmeler, kaynaklari daha verimli kullanarak atik olusumunu minimize
edebilir, cevresel etkileri azaltabilir ve rekabet avantaji elde edebilirler. Etki alanlarinda
deger yaratabilecegdi yeni yatirrm alanlari bu surecte isletmeler icin yeni is modellerini de
beraberinde getirebilir. Bu nedenle, dongusel ekonominin isletmeler icin énemi giderek
artmaktadir.



Sanayiciler icin Dongusel Ekonomi ve Faydalari

e Maliyet Azaltma: Dodngusel ekonomi ilkelerini benimseyen isletmeler,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve atik azaltimi sayesinde maliyetleri
azaltabilirler.

e Rekabet Avantaji: Cevresel sorumluluk bilinci artan tUketiciler, déngusel
ekonomi ilkelerini benimseyen isletmelere daha olumlu bakabilirler. Bu da
isletmelerin rekabet avantajl elde etmelerini saglayabilir.

e Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: DongUsel ekonomi, atik olusumunu azaltarak ve
dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasini tesvik ederek cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglar.

e Enerji Tasarrufu ve Emisyon Azaltimi: DongUsel yaklasim, enerji tasarrufu
saglar ve karbon ayak izini azaltmaya yardimci olur.

« Yenilik ve inovasyon: Donglsel ekonomi, isletmeler icin yeni is firsatlar ve
yenilikci ¢cézUmler ortaya cikarabilir. Malzeme geri donusumu, urunlerin yeniden
tasarimi ve servis tabanli is modelleri gibi alanlarda inovasyonu tesvik eder.

Doénglusel Ekonominin Sanayide Uygulama Alanlari
Sanayide dongusel ekonominin genis bir yelpazede uygulanabilecek cok sayida alani
bulunmaktadir. Bu alanlardan bazilari sunlardir:
Uretim Stirecleri ve Malzeme Secimi: Déngusel ekonominin sanayide uygulanmasi,
uretim sureclerinin gdzden gecirilmesini ve malzeme seciminin dikkatlice yapilmasini
gerektirir. Geri donusume uygun veya yeniden kullanilabilir malzemelerin tercih edilmesi,
kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilmasini saglar ve atik miktarini azaltir.
Geri DOntisiim ve Atik Yonetimi: Sanayi tesislerinde geri donusum ve atik yonetimi
uygulamalari, dongusel ekonominin temelini olusturur. Atiklarin geri dénusturulmesi
veya yeniden kullanilmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini ve atik
miktarinin azaltilmasini saglar.
Urin Tasarimi ve inovasyon: Donglsel ekonominin sanayide uygulanmasi, Griin
tasariminda ve inovasyonda énemli degisiklikler gerektirir. Geri ddnusumu veya yeniden
kullanimi kolaylastiran 6zelliklerin Grun tasariminda géz énunde bulundurulmasi,
dongusel ekonominin basarili bir sekilde uygulanmasina yardimci olur.
Paylasim Ekonomisi ve Hizmet Odakli is Modelleri: Sanayide déngusel ekonominin bir
diger uygulama alani, paylasim ekonomisi ve hizmet odakli is modellerinin
benimsenmesidir. Urlnlerin sahipliginden ziyade erisimi vurgulayan bu is modelleri,
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasina ve atik miktarinin azaltilmasina katki
saglar.
Endlistriyel Simbiyoz: EndUstriyel simbiyoz, farkli sanayi tesislerinin bir araya gelerek
kaynaklarin paylasimini ve atik donusumunu sagladigi bir yaklasimdir. Bu yaklasimla,
atiklarin bir tesisin ciktisi diger bir tesisin girdisi haline gelmesi saglanarak kaynaklarin
daha etkin bir sekilde kullanilmasi ve atik miktarinin azaltilmasi amaclanir.
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi: Yesil tedarik zinciri ydnetimi, malzemenin ilk tedarikinden
urunun son kullanicisina ulasincaya kadar olan surecte cevresel etkilerin azaltilmasiini
hedefler. Dongusel ekonomi ilkeleri, tedarik zinciri ydnetiminde minimum ve verimli
kaynak kullanimini, atik azaltmayi ve geri déonusumu tesvik eder.



Sanayiciler icin Dongusel Ekonomi ve Faydalari

e Maliyet Azaltma: Dodngusel ekonomi ilkelerini benimseyen isletmeler,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve atik azaltimi sayesinde maliyetleri
azaltabilirler.

e Rekabet Avantaji: Cevresel sorumluluk bilinci artan tUketiciler, déngusel
ekonomi ilkelerini benimseyen isletmelere daha olumlu bakabilirler. Bu da
isletmelerin rekabet avantajl elde etmelerini saglayabilir.

e Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: DongUsel ekonomi, atik olusumunu azaltarak ve
dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasini tesvik ederek cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglar.

e Enerji Tasarrufu ve Emisyon Azaltimi: DongUsel yaklasim, enerji tasarrufu
saglar ve karbon ayak izini azaltmaya yardimci olur.

« Yenilik ve inovasyon: Donglsel ekonomi, isletmeler icin yeni is firsatlar ve
yenilikci ¢cézUmler ortaya cikarabilir. Malzeme geri donusumu, urunlerin yeniden
tasarimi ve servis tabanli is modelleri gibi alanlarda inovasyonu tesvik eder.

Bolum 3: Sanayide Surdurulebilirlik

Sanayide surdurulebilirlik, cevresel, sosyal ve ekonomik acidan bir dengenin
korunmasini saglar. Cevresel koruma, sosyal refah, ekonomik verimlilik gibi
faydalarinin yani sira, bir dizi ulusal ve uluslararasi prosedur ile surdurulebilirlik
desteklenmektedir.

AB Yesil Mutabakati, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Avrupa Birligi Cevre
Mevzuati, Uluslararasi Standartlar Orgutd (ISO) Standartlart gibi uluslararasi
gecerliligi olan prosedurler de sanayide surdurulebilirlik uygulamalarini tesvik
etmektedir. Ozellikle AB Ulkelerine yoénelik ihracat yapan isletmelerin  bu
mevzuatlarin ortak paydasl cercevesinde uyum gostermesi beklenmektedir. Bu,
hem cevresel hem de ekonomik acidan uzun vadeli basari icin kritiktir.

3.1. Surdurilebilir Uretim Yéntemleri

Gunumuzde, isletmelerin surdurulebilirlik ilkelerini benimsemesi giderek daha
onemli hale gelmektedir. Ozellikle kiicUk ve orta o6lcekli sanayiciler, cevresel ve
ekonomik surdurulebilirlik Gzerine odaklanarak, rekabet avantaji elde edebilirler.
Suardurulebilir Gretim yontemleri, kaynaklari daha verimli kullanmayi, atik miktarini
azaltmayi ve cevresel etkiyi minimize etmeyi hedefler.

Enerji verimliligi, atik yonetimi, malzeme secimi ve tedarik zinciri yonetimi, isletme
kaltaru ve calisan katilminin desteklenmesi, surekli iyilestirme ve inovasyonlarin
gelistirilmesi gibi yontemler ile surdurulebilir dretimin desteklenmesini saglar.



Atik miktarini azaltmak ve atiklarin geri donisumunu saglamak, hem cevresel
hem de ekonomik acidan faydalidir. Sanayi kuruluslari, atik azaltma stratejileri
gelistirebilir, geri donusum programlari olusturabilir ya da atik su artirma
sistemleri kurulabilir.

Surdurulebilir malzeme secimi ve tedarik zinciri yonetimi de c¢evresel etkiyi
azaltmada o&énemli bir rol oynar. Bu baglamda geri donusturulmus veya
yenilenebilir malzemelerin kullanimi  6nceliklendirilebilir. Ayrica tedarikgilerin
surdurulebilirlik ilkelerine uygun olup olmadigl da degerlendirilmelidir.

Sarduarulebilirlik, bir kurum degeri olabilir. isletmenizin mavi-yesil dénustme
entegrasyon surecinde isletme  kdltUrunuzd bu dogrultuda yeniden
yapilandirabilirsiniz. Ancak bu surecin ekip isi oldugunu unutmamak gerekir. Bu
nedenle dénusUimu calisanlarin da benimsemesi amaciyla katiliminlarini saglamak
isletmelerin faydasina olacaktir. Bunun icin calisanlara surdurulebilirlik konusunda
eqgitimler verilebilir. Sanayi ve Ticaret Odalari bu alanda belli periyotlarla seminerler
duzenlemektedir. Bu noktada, c¢alisanlarin kapasitesini  gelistirmek ve
surdurulebilirlik hedeflerine katilimini tesvik etmek adina seminer ve egitimlere
katilimini destekleyebilirsiniz.

inovasyon, surddrulebilirlik icin vazgecilmez bir unsurdur. isletmeler, surekli
iyilestirme ve yenilikcilikle sUrecleri daha verimli hale getirebilirler. Ayrica cevre
dostu urunler ve hizmetler gelistirebilirler.

Klcuk ve orta olcekli isletmeler, surdurulebilir Uretim yontemlerini benimseyerek,
cevresel ve ekonomik ac¢idan daha surdurulebilir bir isletme modeli olusturabilirler.
Bu rehberde belirtilen adimlar, isletmelerin surdurulebilirlik yolculugunda temel
bir kilavuz olabilir. Ancak her isletmenin kendi 6zel ihtiyaclarina ve kosullarina
uygun stratejiler gelistirmesi dnemlidir.

Sardurulebilirlik, yalnizca bir zorunluluk degdil, ayni zamanda bir firsattir. KUcuk ve
orta Olcekli isletmeler, surdurdlebilirlik ilkelerini benimseyerek hem cevreye hem
de kendi isletmelerine deger katabilirler.

3.2. Su ve Atik Yonetimi ile Geri D6nlisim
Su ve atik yonetimi ile geri donusum, cesitli acilardan faydalar saglamasi ve uzun
vadeli surdurudlebilirlik acisindan kritik olmasi nedeniyle sanayi icin oldukcga

onemlidir. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlarca desteklenen mavi-yesil donusum
icin de temel yapitaslarindan biri konumundadir.



Avrupa Birligi (AB), Yesil Mutabakat ile ¢cevre dostu Uretim ve surdurulebilirlik
standartlarini daha da artirmayi hedefliyor. AB'ye ihracat yapan Turk sanayicileri,
AB'nin cevre ve surdurulebilirlik standartlarina uyum saglamak zorunda
kalabilirler. Bu da Turk sanayicilerinin rekabet guclerini artirmak icin daha
cevreci ve surdurulebilir Uretim yontemlerine yatirim yapmalarini gerektirebilir.

iklim degisikligi ve cevresel strdUrulebilirlik gibi 6nemli konularda liderlik etmek
ve daha temiz, yesil bir ekonomi olusturmak amaciyla AB, 2019 yilinda Yesil
Mutabakati'ni ilan etti. Kapsamli bir strateji, politika, dUuzenleme ve hedefi iceren
Yesil Mutabakat'in merkezinde, su ve atik yonetimi ile geri dontsum de yer alir.

Su Yonetimi

AB Yesil Mutabakati'nin su ydnetimiyle ilgili hedefleri arasinda, suyun verimli
kullanimini tesvik etmek, su kirliligini azaltmak ve su kaynaklarini korumak
bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin AB'nin aldigi bazi énemli adimlar
sunlardir:

e Su Verimliliginin Artirilmasi: AB, suyun daha verimli kullanilmasini tesvik
etmek icin su tasarrufu ve suyun daha etkin bir sekilde kullaniimasini
saglayacak dnlemleri iceren politikalari desteklemektedir. Bu, tarim, endUustri
ve evsel kullanim gibi farkl sektorlerde suyun daha etkin ve surdurulebilir bir
sekilde kullanilmasinti icerir.

e Su Kirliliginin Onlenmesi: AB, sanayi tesislerinden kaynaklanan su Kkirliligini
azaltmak icin siki duzenlemeler ve standartlar belirlemistir. Su Kirliligini
azaltmak icin atik su aritma tesislerinin kurulmasi ve su kalitesini izlemek icin
etkili bir izleme sistemi olusturulmasi gibi adimlar atilmaktadir.

e Ekosistem Tabanli Yaklasimlar: AB, su yonetiminde ekosistem tabanli
yaklasimlari tesvik etmektedir. Bu, dogal su havzalarinin restore edilmesi,
sulak alanlarin korunmasi ve su ekosistemlerinin saghginin iyilestirilmesi gibi
stratejileriicerir.




Atik Yonetimi ve Geri Donusum:

AB Yesil Mutabakati'nin atik ydnetimi ve geri donusumle ilgili hedefleri, atik miktarini
azaltmak, atiklarin daha etkin bir sekilde yénetilmesini saglamak ve déngusel ekonomiye
gecisi tesvik etmektir. Bu hedeflere ulasmak icin AB'nin aldigi bazi dnemli adimlar
sunlardir:

e Atik Azaltma Politikalari: AB, atik dretimini azaltmak icin cesitli politikalar ve tesvikler
gelistirmistir. Ureticilerin daha az ambalaj kullanmalarini tesvik etmek, tek kullanimlik
plastik drunlerin azaltilmasi ve gida atiklarinin onlenmesi gibi stratejiler bu
politikalarin bir parcasidir.

e Geri Donusum ve Déngusel Ekonomi: AB, atiklarin geri donusumunu tesvik etmek
icin kapsamli bir dongusel ekonomi stratejisi benimsemistir. Bu strateji, atiklarin
yeniden kullanilmasi, geri donusturulmesi ve kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayacak déngusel is modellerinin tesvik edilmesini icerir.

e Atik Yonetim Altyapisinin  Guglendirilmesi:  AB, atik ydnetim altyapisinin
guclendirilmesi icin yatirimlar yapmaktadir. Atik toplama ve geri dénusum tesislerinin
modernize edilmesi, atik ayristirma tesislerinin kurulmasi ve atik ithalatinin azaltilmasi
gibi adimlar bu alanda atilmaktadir.

AB Yesil Mutabakati'nin su ve atik yonetimi ile geri donusum hedefleri, AB'nin cevresel
surdurulebilirlik ve ekonomik donusum vizyonunu yansitmaktadir. Bu hedeflere ulasmak
icin  AB, politika yapimi, duzenleme ve yatinm gibi cesitli aracglart kullanarak
surdurulebilirlik alaninda ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu c¢abalarin sonucunda, AB'nin
daha temiz, daha yesil ve daha surdurdlebilir bir gelecege dogru ilerleyecegi
umulmaktadir.

3.3. Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi, isletmelerin enerji tuketimini azaltarak maliyetleri dusurmesine ve
cevresel etkiyi azaltmasina yardimci olur. Bunun icin isletmeler, enerji verimliligini
artirmak icin belli ydntemleri benimseyebilir.

» Enerji Yonetim Sistemleri (EnMS): ISO 50001 gibi standartlar, isletmelerin enerji
verimliligini artirmak icin bir cerceve saglar. EnMS, isletmelerin enerji tuketimini
izlemesine, analiz etmesine ve azaltmasina yardimci olur.

 Yuksek Verimli Ekipman ve Teknolojilerin Kullanimi: YUksek verimli motorlar,
kompresorler, i1sitma ve sogutma sistemleri gibi ekipmanlarin kullanimi, enerji
tuketimini azaltabilir.

e Proses Optimize Edilmesi: isletmeler, Uretim sureclerini optimize ederek enerji
tuketimini azaltabilir. Bu, isletmelerin dretim adimlarini yeniden duzenlemesi, atik
azaltma stratejileri gelistirmesi ve enerji yogun surecleri iyilestirmesi anlamina
gelebilir.



« Is1 Geri Kazanimz: isletmeler, Gretim sUreclerinden kaynaklanan atik isiy1 geri
kazanarak isitma ve sogutma ihtiyaclarini karsilayabilirler. Isi geri kazanimi, enerji
maliyetlerini dusurur ve cevresel etkiyi azaltir.

« Aydinlatma Sistemlerinin Yenilenmesi: Eski ve verimsiz aydinlatma sistemlerinin
modern ve enerji verimli LED aydinlatma sistemleriyle degistirilmesi, enerji
tuketimini dnemli dlcude azaltabilir.

« Enerji Verimliligi Tesvikleri ve Finansman: Bircok Ulkede, enerji verimliligini
artirmak icin tesvik programlari ve finansal destekler bulunmaktadir. Bu
destekler, enerji verimliligi projelerinin finanse edilmesini ve uygulanmasini
kolaylastirir.

« Enerji Performans Soézlesmeleri (EPS): EPS, bir isletmenin enerji verimliligini
artirmak icin bir G¢cuncu taraf ile anlasma yapmasini saglar. Bu anlasmalar
genellikle enerji tasarrufu saglayan yatirimlari finanse etmek ve isletmelerin ener;ji
verimliligi hedeflerine ulasmasina yardimci olmak amaciyla yapllir.

Ulusal ve uluslararasi duzeyde desteklenen bu enerji verimliligi yontemleri, sanayi
sektorunde enerji tuketimini azaltarak cevresel etkiyi minimize etmeyi ve isletme
maliyetlerini dusurmeyi hedefler. Bu yontemlerin benimsenmesi, hem cevresel hem
de ekonomik acidan énemli faydalar saglayabilir.

IYi ORNEK: Elektrik Piyasasi Sektdr Raporu (Mart 2021) verilerine gére Turkiye'de
elektrik tuketiminin %4,36'sinin gerceklestigi Trakya Bolgesi'nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak hedefiyle Trakya'nin Verimli KOBI'leri Projesi Trakya
Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) tarafindan hayata gecirildi. Proje, bélgede imalat
sanayinde faaliyet godsteren KOBI'lerin enerji ve sUrec verimliliklerini artirmayi ve
Trakya Bolgesi'nde verimlilik odakli Uretimi tesvik etmeyi amacliyor. Projede hayata
gecirilen Trakya Verimlilik Platformu ile Trakya Bolgesi'nde kamu, ézel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin bir araya getiriliyor. Platform; imalat sanayinde kaynak
verimliliginin artirilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi, yenilenebilir enerjiye gecisin
desteklenmesi, atiklarin cevreye olan etkilerini azaltarak katma deger saglayacak
endustriyel simbiyoz ve benzeri eko-verimlilik calismalariyla yesil ekonomiye gecisi
kolaylastiracak araclarin bélgede yayginlastirilmasi icin calismalar yurutuyor. Proje
sUresince ayni zamanda mavi-yesil dontsimu desteklemek amaciyla KOBI'lerin
enerji ve surec verimliligi konularinda kapasitelerini artirmaya yonelik olarak
verimlilik alaninda iyilestirmeler ve cozum yollari konularinda bir dizi egitim veriliyor.
EtUt calismalarina dahil olan en az 70 KOBi'ye ise yeterlilikleri ve verimliliklerindeki
gelismeyi izlemek ve desteklemek amaciyla danismanlik hizmetleri sunulmasi
planlaniyor. Bolgesel duzeyde surdurulebilir sosyo-ekonomik kalkinmayi amaclayan
projenin detaylarina trakyaverimlilikplatformu.com.tr adresinden erisilebilir.



http://trakyaverimlilikplatformu.com.tr/

3.4. Yesil Lojistik

Yesil lojistik, lojistik sUreclerin tasarimi, ydnetimi ve uygulanmasinda
surdurulebilirlik ilkesini benimseyerek cevresel etkileri en aza indirmeyi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin tuketimini, atik
uretimini ve cevresel Kirliligi azaltacak sekilde lojistik faaliyetlerin optimize
edilmesini amaclar.

Yesil lojistik, tasima, depolama, paketleme ve dagitim gibi lojistik sUreclerinin her
asamasinda cevresel etkilerin g6z énunde bulundurulmasini gerektirir. Daha az
enerji tuketen tasima araclarinin kullanilmasi, tasima rotalarinin optimize
edilmesi, ambalaj malzemelerinin geri donustime uygun olmasi ve atik yonetimi
gibi adimlar bu yaklasimin bir parcasidir.

Yesil lojistik uygulamalari, isletmelerin cevresel surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalarina ve toplam lojistik maliyetlerini azaltmalarina yardimci olabilir. Ayni
zamanda, isletmeler yesil lojistik uygulamalariyla tedarik zinciri boyunca daha
etkin ve cevre dostu bir sekilde faaliyet gostererek strdurulebilirlik yolunda
onemli bir adim atmis olurlar. Bu nedenle, yesil lojistik gunUmuzde giderek daha
fazla dnem kazanan bir konudur.

Yesil lojistikte dne cikan basliklar sunlardir:

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Yesil lojistigin 6ncelikli amaci, lojistik faaliyetlerin
cevresel etkilerini en aza indirmektir. Bu hedef, karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
hava ve su Kirliliginin énlenmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve biyocesitliligin
desteklenmesi gibi unsurlari kapsar.

Enerji ve Kaynak Verimliligi: Yesil lojistigin dnemli bir ilkesi, enerji ve kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasidir. Bu ilke, daha az enerji tuketen tasima aracglarinin
tercih edilmesi, tasima rotalarinin optimize edilmesi ve atik miktarinin minimize
edilmesi gibi adimlari icerir, boylece kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglanir.

Geri DOnlisim ve Atik Yonetimi: Yesil lojistikte geri donusum ve atik yonetimi
onemli bir yer tutar. Atiklarin geri dénusturulmesi veya yeniden kullanilimasi, atik
miktarinin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin korunmasina katki saglar.

Dusuk Karbonlu Tasimacilik: Yesil |ojistigin bir diger dnemli ilkesi, dUsuk
karbonlu tasima yontemlerinin benimsenmesidir. Karbon ayak izi daha dusuk
olan deniz tasimaciligi ve demiryolu gibi alternatif tasima modlari tercih edilerek
karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenir.

Yerel Tedarik ve Uretim: Yesil lojistik, yerel tedarik ve Uretimin tesvik edilmesini
savunur. Yerel tedarikcilerden malzeme temin edilmesi ve Uretim tesislerinin
mMUmkun oldugunca yakin olmasi, tasima maliyetlerini azaltir ve karbon
emisyonlarini dusurur.

Cevre Dostu Ambalajlama: Yesil lojistikte cevre dostu ambalajlama, ambalaj
malzemelerinin dikkatlice secilmesini ve geri ddnUsume uygun veya yeniden
kullanilabilir malzemelerin tercih edilmesini icerir. Bu sekilde, atik miktari azaltilir
ve dogal kaynaklar korunur.



Bolum 4: Mavi-Yesil Teknolojiler
4.1. Temiz Enerji Kaynaklari

Sanayiciler icin temiz enerji kaynaklari cesitlilik gosterir ve erisilebilirlikleri cografi, teknolojik
ve mali faktorlere bagli olarak degisir. iste sanayiciler icin yaygin olarak kullanilan temiz
enerji kaynaklari ve bu kaynaklara erisim yontemleri:

Gunes Enerjisi: GUnes enerjisi, fotovoltaik (PV) paneller aracilidiyla elektrik Gretmek icin
kullantlir.

- Sanayiciler, kendi tesislerine gunes enerjisi sistemleri kurarak veya gunes enerjisi
tedarikcileriyle anlasarak bu kaynaga erisebilirler.

- Hukumet tesvikleri, vergi indirimleri ve dusuk faizli krediler gibi destekler, gunes enerjisi
yatirimlarini tesvik etmek icin sunulabilir.

Ruzgar Enerjisi: RUzgar enerjisi, rizgar tdrbinleri aracihdiyla elektrik Gretmek icin kullanilir.
- Sanayiciler, kendi arazilerine ruzgar turbinleri kurarak veya ruzgar enerjisi tedarikcileriyle
anlasarak bu kaynaga erisebilirler.

- RUzgar enerjisi projeleri genellikle devlet tarafindan desteklenir ve hUkimet tarafindan
duzenlenen ihaleler araciligiyla tesvik edilir.

Hidroelektrik Enerji: Hidroelektrik enerji, suyun kinetik enerjisini elektrik enerjisine
donusturmek icin kullantlir.

- Sanayiciler, kendi arazilerinde kucuk dlcekli hidroelektrik tesisleri kurarak veya
hidroelektrik enerji saglayicilariyla anlasarak bu kaynaga erisebilirler.

- Hidroelektrik projeleri genellikle su kaynaklarinin kullanimi ve ¢evresel etkileri nedeniyle
siki duzenlemelere tabidir.

Biyokutle Enerjisi: BiyokUtle enerjisi, organik materyallerin (6rnegin, odun, atik, biyogaz)
yakilmasli veya fermantasyonuyla enerji Uretmek icin kullanilir.

- Sanayiciler, kendi atik malzemelerini veya biyokUtle tedarikcileriyle anlasarak bu kaynaga
erisebilirler.

- Biyokutle enerjisi genellikle yerel duzeyde desteklenir ve hukUmetler tarafindan tesvik
edilir.

Jeotermal Eneriji: Jeotermal enerji, yerin altindaki sicak su veya buharin kullaniimasiyla
enerji uretmek icin kullanilir.

- Sanayiciler, jeotermal enerjiyi kendi tesislerinde kullanarak veya jeotermal enerji
tedarikcileriyle anlasarak bu kaynaga erisebilirler.

- Jeotermal enerji, cografi olarak belirli bolgelerde daha yaygin olarak bulunur ve bu
bolgelerdeki sanayiciler icin erisim daha kolay olabilir.

Temiz enerji kaynaklarina erisim, sanayicilerin ihtiyaclarina, cografi konumlarina ve mali

durumlarina bagl olarak degisir. Ancak, genellikle yerel dUzeydeki duzenlemeler, tesvikler
ve tesvikler, temiz enerji kaynaklarina erisimi tesvik etmek icin énemli bir rol oynar.



4.2. Akilli Uretim ve loT Uygulamalari

Akilll Gretim ve 10T (Nesnelerin interneti) uygulamalari, sanayide dijital déntUstmu ve
otomasyonu desteklemek icin kullanilan teknolojilerdir. Bu uygulamalar, Uretim
sureclerini daha verimli hale getirmek, uretkenligi artirmak, hata oranini azaltmak ve
maliyetleri dusurmek icin ¢esitli ydontemler sunar. Sanayiciler icin dnemli olan bazi akilli
uretim ve loT uygulamalari sunlardir:

Verimlilik Artirma: |oT cihazlari ve akilli sensérler, dretim ekipmanlarinin durumunu
izlemek ve verimliligi artirmak icin kullanilabilir. Bu, isletmelerin Uretim sureclerini
optimize etmesine ve makine arizalarini 6nceden belirlemesine olanak tanir.

Uretim SUreclerinin Otomasyonu: 10T ve akilli Gretim teknolojileri, Gretim sUreclerinin
otomasyonunu saglayarak insan mudahalesini azaltabilir. Bu, isletmelerin is gucunden
ve zamanindan tasarruf etmelerine ve Uretim hizini artirmalarina olanak tanir.

Kalite KontrolU ve lyilestirme: Akilli sensorler ve veri analitidi, Uretim sUreclerinde kalite
kontrolunu artirabilir. Bu sayede, hatali Grdnlerin sayisi azalir ve musteri memnuniyeti
artar.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi: 10T, tedarik zinciri ydnetiminde izleme ve takip
islevleri sunar. Bu, hammaddelerin ve Urunlerin sevkiyatini izlemeyi, envanter
yoénetimini optimize etmeyi ve tedarik zinciri sureclerini daha verimli hale getirmeyi
mumkun kilar. Boylece hammaddelerin ve bilesenlerin kaynaklarinin izlenmesini
kolaylasir ve tedarik zincirinin ¢evresel etkisini azaltir.

Enerji Verimliligi: Akill enerji ydnetimi sistemleri, enerji tuketimini izleyebilir, analiz
edebilir ve optimize edebilir. Bu, isletmelerin enerji maliyetlerini azaltmasina ve cevresel
etkilerini minimize etmesine yardimci olur. Bu, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltabilir
ve surdurulebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik eder.

Yesil Yatirim ve inovasyon: Akilli Gretim ve loT teknolojileri, yesil ekonomiye gecisi tesvik
eder ve cevre dostu Urunlerin ve hizmetlerin gelistiriimesini destekler. Bu, yesil
teknolojiye yapilan yatirimlari ve yesil is firsatlarini artirir,

Bu uygulamalar, sanayiciler icin rekabet avantaji saglayabilir ve isletmelerin daha
esnek, verimli ve yenilik¢i olmalarini saglar. Ayrica, akilli Gretim ve 10T teknolojilerinin
kullanimi, isletmelerin dijital donusum yolculuguna dahil olmalarina ve gelecekteki
endUstri 4.0 trendlerine uyum saglamalarina olanak tanir. Ustelik, isletmelerin
surdurulebilir kalkinma ve cevresel koruma hedeflerine ulasmak icin dnemlidir. Bu
nedenle, sanayicilerin akilli dretim ve |oT uygulamalarini benimsemesi ve entegre
etmesi giderek daha énemli hale gelmektedir.



4.3. Yesil Kimya ve Malzeme Teknolojileri

Sanayide yesil kimya ve malzeme teknolojilerinde bir dizi yenilik¢ci adim ve uygulama
bulunmaktadir. Bu yenilikler, cevresel etkileri azaltmak, atik miktarini dusurmek, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve surdurulebilirlik ilkelerini desteklemek icin
tasarlanmistir. Bu alanda 6ne ¢ikan bazi yenilik¢i adimlar ise sdyledir:

« Biyo-bazli Malzemeler: Biyo-bazli malzemeler, biyolojik kaynaklardan elde edilen
yenilenebilir hammaddelerden Uretilir. Bu malzemeler, biyopolimerler, biyolojik
esasli plastikler, biyo-poliuretanlar gibi biyo-bazli polimerlerden olusabilir. Bu tur
malzemeler, petrol bazli malzemelere gére daha cevre dostu ve surdurulebilir bir
alternatif sunar.

« Yesil Solventler: Geleneksel cozUculerin yerine, cevre dostu ve biyo-temelli
solventlerin kullanilmasi, yesil kimya alaninda énemli bir adimdir. Bu solventler,
toksik olmayan, yenilenebilir ve geri dénusturulebilir 6zelliklere sahiptir.

« Atik ve Karbon Donusumu: Atiklarin ve karbon kaynaklarinin yeniden kullanilmasi
ve donusturulmesi, yesil kimya ve malzeme teknolojilerinde dnemli bir alani kapsar.
Ornegdin, karbondioksitin atmosferden alinarak kullanilmasi veya endUstriyel
atiklarin yeniden degerlendirilmesi gibi uygulamalar bu alana ornektir.

« Yesil Katalizorler: Katalizorler, kimyasal reaksiyonlarin hizini artiran maddelerdir.
Yesil kimyada, toksik olmayan, dustk maliyetli ve yenilenebilir katalizorlerin
kullanimi tesvik edilir. Bu katalizorler, cevresel etkileri azaltmak ve verimliligi
artirmak icin tasarlanmistir.

« Yesil Yuzey Kaplamalari: Geleneksel yUzey kaplama malzemelerinin yerine, cevre
dostu ve su bazli yuzey kaplama malzemelerinin kullanilmasi, yesil kimya ve
malzeme teknolojilerinde bir baska dnemli adimdir. Bu malzemeler, toksik
kimyasallar icermez ve daha az atik Uretir.

« Nano Teknoloji Uygulamalari: Nano teknoloji, malzemelerin 6zelliklerini atomik
veya molekuler duzeyde kontrol etmek icin kullanilir. Yesil kimyada, nano teknoloji
uygulamalari cevre dostu malzemelerin Uretimini ve enerji verimliligini artirabilir.

Bu yenilik¢ci adimlar, sanayide yesil kimya ve malzeme teknologjilerinin gelistirilmesine
ve uygulanmasina katkida bulunur. Bu teknolojilerin benimsenmesi, cevresel etkilerin
azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilirlik ilkelerinin desteklenmesi
acisindan énemlidir.




Bolum 5: Mavi-Yesil inovasyon

Mavi-Yesil inovasyon, deniz ve su kaynaklarinin strdarulebilir ydnetimi ile cevre dostu
teknolojilerin ve uygulamalarin gelistiriimesini ifade eder. Hem mavi (deniz) hem de
yesil (kara) kaynaklarin birlesimiyle ortaya ¢cikan bu kavram, dogal kaynaklarin
korunmasi, atik miktarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, su
kirliliginin énlenmesi ve deniz yasaminin korunmasi gibi alanlarda yenilikci cozumleri
icerir.

Mavi-Yesil inovasyon, bir Glkenin veya sirketin cevre dostu ve strddrUlebilir Granlerin ve
teknolojilerin gelistiriimesini tesvik ederek rekabet glcunu artirabilir. Cevre dostu ve
surdurulebilir Granlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi, ihracat pazarlarinda rekabet
avantajl saglayabilir. Bu, ihracatcilarin yeni pazarlara erismesini saglar, cunku bircok
Ulke artik cevresel surdurulebilirlik konusunda daha hassas ve talepkardir.

Mavi-Yesil inovasyon ile isletmeler cevre dostu bir imaj olusturabilir. Bu da ihracat
yapilan drunlerin ve hizmetlerin daha cekici hale gelmesini saglayabilir ve dis
pazarlarda tercih edilmesini artirabilir. Burada dnemli olan sey, isletmelerin
greenwashing/bluewashing yapmamasidir; bu tip hatalar isletmelerin gtvenilirliklerini
azaltir.

inovatif calismalar ayrica cevre dostu UrUnlerin ve teknolojilerin gelistirilmesini tesvik
eden dis ticaret politikalari ve uluslararasi isbirliklerinin olusturulmasini saglar. Bu tur
politikalar ve isbirlikleri, ihracatcilarin dis pazarlarda daha kolay erisim saglamasina ve
ticaret engellerinin azaltilmasina yardimci olabilir.

Bu nedenlerle, Mavi-Yesil inovasyonun inracattaki dnemi giderek artmaktadir. Cevre
dostu ve surdurulebilir Granlerin ve teknolojilerin gelistiriimesi ve ihrac edilmesi, hem
ekonomik buUyumeyi tesvik eder hem de cevresel surdurulebilirligi destekler.

5.1. Surdurilebilir Urin Gelistirme

Sardurulebilir Gran gelistirme, cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri géz énunde
bulundurarak Urdnlerin yasam déngusu boyunca cevresel etkilerini minimize etmeyi ve
toplumsal faydalari maksimize etmeyi amaclayan bir strectir. Bu surec, Urudnun
hammaddelerinin seciminden uUretimine, kullanimina ve son kullanimindan geri
dénustumune kadar olan tum asamalarda surdurulebilirlik ilkelerini icerir.

GUunumuzde tuketicilerin cevre ve surdurulebilirlik konusundaki farkindahgr artmis
durumdadir. Surdurulebilir drunler, cevresel etkileri azaltilmis ve sosyal sorumluluk
ilkeleriyle uyumlu oldugu icin tuketiciler tarafindan tercih edilir. Bu da sanayicilere
rekabet avantaji saglar.



Suarduarulebilir Gran gelistirme yaklasimi, isletmelerin ar-ge sureclerini destekler. AR-
GE surecleri, 6zel sektor, akademi ve kamu kurumlari is birlikleri ile projelendirilebilir.
Ornegdin, TUBITAK'In Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlidi) Destekleri,
AR-GE ve inovasyon Projeleri Destedi, Patent Destedi, Geng Girisimci Destek
Programi gibi olanaklar sunmaktadir. Bu AR-GE ¢alismalari, isletmeler i¢cin sektorel
6zgunlugu de tesvik eder.

Butuncul bir Grun gelistirme yaklasimiyla isletmenin ¢evresel ve sosyal risklerle
karsilasma olasiligini azaltilabilir. Ornegdin, cevre Kirliligi nedeniyle alinabilecek yasal
yaptirimlarin dnune gecilebilir. Bu, isletmenin uzun vadeli bUyUme stratejilerine
entegre edilerek surdurulebilir bir gelecek insa etmeye yardimci olur.

Bu nedenlerle, strdurulebilir arun gelistirme sanayici icin sadece cevresel degdil, ayni
zamanda ekonomik ve toplumsal agcidan da dnemlidir. Uzun vadeli basari ve
surdurulebilir bUyUme icin kritik bir stratejidir.

5.2. inovasyon Stratejileri

Suardurulebilir sanayi icin inovasyon stratejileri, cevresel ve sosyal etkileri azaltarak
ekonomik buyumeyi ve toplumsal refahi desteklemeyi amaclayan yenilikci
yaklasimlariicerir.

inovasyon stratejileri, sektér paydaslari arasinda is birliklerinin ve aglarin
olusturulmasini tesvik eder. Ortak calismalar, bilgi ve deneyim paylasimi,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin dnemlidir.

inovasyon, surddrUlebilirlik standartlarinin ve sertifikalarinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini tesvik eder. Sertifikasyon surecleri, surdurulebilirlik performansinin
olculmesini ve gdzetilmesini saglar.




Bolium 6: Mavi-Yesil Stratejiler ve Politikalar

6.1. Ulusal ve Uluslararasi Surdurulebilirlik Politikalari

Turkiye'de ve uluslararasi duzeyde surdurulebilirlik politikalari ¢cesitli duzenlemeler,
sozlesmeler ve politika belgeleri seklinde mevcuttur.

Uluslararasi Surdurulebilirlik Politikalari:

Birlesmis Milletler (BM) Surddrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH): 2015 yilinda kabul
edilen 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi, yoksulluk, aclik, esitsizlik, iklim degisikligi
gibi kuresel zorluklarla mUcadele etmeyi amaclar. SKA, Birlesmis Milletler Gyesi 193
ulkenin 2015 yilinda kabul ettigi ve 2030 yilina kadar kUresel olarak surdurulebilir
kalkinmayi tesvik etmeyi amaclayan bir dizi hedeften olusur. Toplamda 17 hedeften
olusan bu hedefler, sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlariicerir ve tum dunyadaki
insanlarin yasam kalitesini artirmayi hedefler. BM SKA, dunya genelinde surdurulebilir
kalkinma icin bir yol haritasi ve kilavuz saglar. Her Ulke, kendi kosullarina ve
ihtiyaclarina gore bu hedeflere ulasmak icin kendi stratejilerini gelistirir ve uygular.

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati: AB'nin iklim degdisikligiyle mucadele ve
surdurulebilir kalkinma icin belirledigi bir stratejidir. Temiz enerji, ddongusel ekonomi,
cevre koruma gibi alanlarda hedefler belirlenmistir. Yesil Mutabakat, AB'nin iklim
degisikligiyle mucadele, cevresel surdurulebilirlik, ekonomik bUyume ve sosyal adalet
gibi konulardaki taahhutlerini icerir. AB, sanayi sektorunde surdurulebilirlik ilkelerini
benimseyerek karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir. Temiz Uretim
teknolojilerinin tesviki, enerji verimliliginin artirilmasi ve surdurulebilir Uretim
sureclerinin benimsenmesi bu kapsamda onemlidir. Bu strateji, AB'nin gelecek
nesiller icin daha surdurulebilir bir Avrupa insa etme hedefine yonelik dnemli bir
adimdir.

ONEMLI BiR BILGi: AB Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin bir stratejisi ve politika
belgesidir ve AB Uyesi Ulkeler tarafindan benimsendigi icin Turkiye, Avrupa Birligi
uyesi olmadigi icin bu mutabakatin bir tarafi degildir.

Ancak, AB Yesil Mutabakati'nin hedefleri ve politikalari Avrupa Birligi ile ticari,
ekonomik ve cevresel iliskileri olan diger ulkeler Uzerinde dolayli etkiler yaratabilir.
Turkiye gibi AB ile siki ekonomik iliskilere sahip Ulkeler, AB'nin surdurulebilirlik
politikalarinin etkilerini hissedebilir ve kendi politika ve uygulamalarini buna goére
ayarlayabilirler. Bununla birlikte, Turkiye'nin AB Yesil Mutabakati'na dogrudan bagl
bir yakumlulugu bulunmamaktadir.



Paris iklim Anlasmasi: Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (UNFCCC) kapsaminda 2015 yilinda kabul edilen ve iklim degisikligi ile
mucadelede kuresel bir cerceve olusturan uluslararasi bir anlasmadir. Anlasma, 196
Ulke ve Avrupa Birligi tarafindan imzalanmis ve 4 Kasim 2016 tarihinde yururluge
girmistir. Paris Anlasmasi'nin temel hedefi, kUresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda
tutmak ve mumkunse 1.5°C'ye kadar indirmek i¢cin kuresel capta ortak bir caba
olusturmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin Ulkeler, kendi ulusal belirlenen katkilarini
(Nationally Determined Contributions - NDCs) sunarlar. NDC'ler, her Ulkenin iklim
degisikligi ile mucadelede yapmayi taahhut ettigi politika ve dnlemleri icerir.

ONEMLI BiR BILGi: Turkiye, Paris Anlasmasi'ni imzalamis olup anlasmanin
hedeflerine ulasmak icin ulusal olarak belirlenen katkilarini sunmustur. Bu ¢cercevede
Turkiye, sera gazi emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma,
enerji verimliligini artirma gibi alanlarda cesitli politika ve é6nlemler Uzerinde
calismaktadir.

Rio Bildirgesi ve Agenda 21: 1992'de kabul edilen Rio Bildirgesi ve Agenda 21, cevresel
surdurulebilirlik ve kalkinma konularinda uluslararasi bir cerceve olusturur.

Bu politika ve belgeler, surdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi duzeyde
politika olusturulmasi ve uygulanmasina katki saglar. Bu cercevede, ulkeler ve
uluslararasi kuruluslar cevre koruma, iklim degisikligiyle mucadele, dogal kaynaklarin
korunmasi gibi konularda ortak cabalari koordine etmektedir.

Bolim 7: Mavi-Yesil Déniisim icin Fon Kaynaklari

7.1. Ulusal Fonlar

Ulusal dizeyde, klicUk ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) ve arastirma-gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla cesitli fonlar bulunmaktadir. KOBI ve Ar-
Ge'ye 6zel ulusal fonlardan bazilari asagidaki gibidir:

« TUBITAK TEYDEB (Teknolojik Urin ve Surec Gelistirme Destek Programi): TEYDEB,
KOBI'lerin teknolojik Urdn ve surec gelistirme projelerini desteklemek amaciyla
TUBITAK tarafindan sunulan bir destek programidir. Bu program kapsaminda,
KOBI'lerin Ar-Ge projeleri finanse edilir ve teknolojik yeniliklerin ticarilestirilmesi
tesvik edilir.

« TUBITAK SAN-TEZ (Sanayiye Yonelik LisansUstl Tezler Destekleme Programi):
SAN-TEZ, sanayi kuruluslari ile Universiteler arasinda isbirligini tesvik eden bir
destek programidir. Bu program kapsaminda, KOBI'lerin dzellikle Ar-Ge odakli
lisansUstu tez projeleri desteklenir.



. TUBITAK KOBI Ar-Ge Proje Destek Programi: TUBITAK'In KOBI'lere yénelik
olarak sundugu bir diger destek programidir. Bu program aracihidiyla KOBI'lerin
Ar-Ge projeleri finanse edilir ve teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi desteklenir.

. TUBITAK BiGG (Bilgi ve inovasyon Gelistirme Programi): BiGG, yenilikci fikirlere
sahip girisimcileri ve KOBI'leri desteklemek amaciyla TUBITAK tarafindan sunulan
bir programdir. Bu program kapsaminda, yenilikci fikirlerin prototip asamasina
getirilmesi ve is modelinin gelistirilmesi icin finansal destek saglanir.

« KOSGEB (Kugciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi): KOSGEB, KOBI'lerin gelisimini desteklemek ve rekabet glclerini
artirmak icin cesitli destekler sunar. KOSGEB'in sundugu destekler arasinda faizsiz
kredi, hibe, egitim ve danismanlik hizmetleri bulunur.

« KGF (Kredi Garanti Fonu): KGF, KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmak
icin kredi kefaleti saglar. KGF aracilidiyla KOBI'ler, bankalardan daha uygun
kosullarla kredi kullanabilirler.

« TUBITAK Teknogirisim Sermayesi Destegi: TUBITAK, yenilikci fikirlere sahip
girisimcileri ve teknoloji tabanli isletmeleri desteklemek amaciyla teknogirisim
sermayesi destegi saglar.

« KOSGEB AR-GE ve Yenilik Destek Programi: KOSGEB, KOBI'lerin Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik etmek ve yenilik kapasitelerini artirmak icin AR-GE ve yenilik
destek programlari sunar.

. TUBITAK TUSSIDE (Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii): TUBITAK TUSSIDE,
sanayi kuruluslarinin teknolojik dénusum sureclerine katkida bulunmak amaciyla
cesitli destekler sunar.

Bu fonlar, Turkiye'deki KOBI'lerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve rekabet
guclerinin artirilmasi amaciyla sunulmaktadir. ilgili kuruluslarin resmi web sitesi
uzerinden guncel bilgilere ve basvuru sartlarina ulasilabilir.




7.2. Uluslararasi Fonlar

Avrupa Birligi (AB), kicUk ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) ve arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ¢esitli fonlar ve programlar
sunmaktadir:

« Horizon Europe: AB'nin 2021-2027 ddénemini kapsayan yeni cerceve programi olan
Horizon Europe, arastirma ve yenilik faaliyetlerini desteklemektedir. Bu program
kapsaminda KOBI'lere yonelik ézel destek mekanizmalari bulunmaktadir. Horizon
Europe, rekabetci arastirma fonlari, yenilikci projeler ve Ar-Ge isbirligi firsatlari
sunmaktadir.

« COSME Programi: COSME, AB'nin rekabetciligi ve KOBI'leri desteklemek icin
tasarlanmis bir programdir. COSME Programi kapsaminda KOBI'lerin rekabet
gucunun artirilmasi, girisimciligin tesviki, isletme ortaminin iyilestirilmesi ve
uluslararasi pazarlara erisimin desteklenmesi gibi alanlarda cesitli destekler
saglanmaktadir.

« SME Instrument (EIC Accelerator): Avrupa inovasyon Konseyi (EIC) tarafindan
yonetilen SME Instrument, Horizon 2020 programi kapsaminda yer alan bir
finansman aracidir. Bu arag, KOBI'lerin yenilikci projelerini finanse etmek icin hibe
ve risk sermayesi destegi saglar.

« Eurostars Programi: Eurostars Programi, AB ulkeleri arasinda teknolojik yenilikleri
desteklemek icin tasarlanmis bir programdir. KOBI'ler, Eurostars Programi
kapsaminda uluslararasi Ar-Ge projelerine katilarak finansal destek alabilirler.

o Erasmus+ Programi: Erasmus+ Programi, egitim, 6gretim, genclik ve spor
alanlarinda AB'nin en kapsamli programlarindan biridir. Program kapsaminda
KOBI'lerin personel editimi, beceri gelistirme ve uluslararasi isbirligi firsatlari
bulunmaktadir.

Bu fonlar ve programlar, AB'nin KOBI'lerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve
Avrupa'nin rekabet gucunun artirilmasi amaciyla sunulan 6nemli kaynaklardir. Bu
programlardan faydalanmak isteyen KOBi'ler, ilgili programlarin resmi web
sitelerinden basvuru sartlarina ve sureclerine erisebilirler.
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