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1.1. Projen�n Amacı

Mav� Yeş�l Gelecek: Marmara, Marmara Den�z�’nde artan k�rl�l�ğ�n�n,
�kl�m değ�ş�kl�ğ� �le b�rl�kte den�z�n kend� kend�n� �y�leşt�rme sürec�nde
düştüğü stres�n görünür b�r sonucu olan müs�lajın 2021 yılında kend�n�
b�rçok yerde göstermes� �le doğan mesele odaklı b�r çalışmadır. Mav�-
Yeş�l Dönüşüm �le meselem�z, b�r s�v�l toplum görev b�l�nc� �le hareket
ederek çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve su kaynaklarının korunması
konularında Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçlarından 17 nolu Amaçlar
�ç�n İşb�rl�ğ� çerçeves�nde ortak atılacak adımlar �ç�n b�rl�kte çalışmayı
�fade eder. Proje, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� stratej�lere bütünlüklü
yaklaşmayı esas alır. Mult�d�s�pl�ner çalışma grupları �le oluşturulan
model ve sektör çemberler� Proje’n�n özünde yer alır. Den�z ve su
ekos�stemler�n�n korunması ve sürdürüleb�l�r yönet�m�, enerj�
kullanımının opt�m�zasyonu, atık yönet�m� ve çevre dostu üret�m
tekn�kler�n�n uygulanması g�b� örnekler Mav�-Yeş�l Dönüşüm
parad�gmasına örnekt�r.

Ekonom�k s�stem�n temel�nde yer alan temel varsayım her b�r�m�n ve
kurumun kend� alanında g�derek uzmanlaşarak toplu refahı
artıracağıdır. B�r d�ğer varsayım, sermayen�n kıt ve doğal kaynakların
sonsuz olduğudur. Bu �k� varsayıma dayanarak küresel sermaye ve
teknoloj�k gel�ş�m muazzam b�r yere evr�ld�. D�ğer yandan, kend�
alanında uzmanlaşma, mükemmel�yet ve maks�mum çıkar anlayışı b�r
yan etk� olarak, küresel ve bölgesel müşterek varlıklarımız olan
den�zler�n, suların, havanın ve toprağın kullanımını olumsuz etk�led�.
Tüm bu ortak fayda sağlayan ve ekos�stem h�zmetler� �sm� �le anılan
müşterek kaynaklar kend�n� yen�leyemeyecek şek�lde hızla bölgesel ve
küresel olarak tüket�l�yor. Yeryüzünde   Son 30 yılda 420 m�lyon hektar
ormanlık alan yok oldu, doğal kaynak tüket�m� son 50 yılda 3 kat arttı,
doğal kaynakların yerkabuğundan çıkarılması ve �şlenmes� süreçler�,
sera gazı em�syonlarının %55’� ve tüm b�yoçeş�tl�l�k kaybının %90’undan
sorumlu.
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Kaynakların sonsuz olduğu varsayımı geçerl� olsaydı ve tüm enerj�
yen�leneb�l�r olarak sağlanab�lseyd� dah�, tedar�k z�nc�r� r�sk�,
hammadde kullanımı, doğal kaynaklara duyulan �ht�yacın g�derek
artması b�ze şu anda kullandığımız ekonom�k model�n temel�nde yer
alan “Al (yerküreden çek) - kullan (ürünler ve h�zmetler yap) – at
(süreçlerde oluşan atıkların sen�nle �lg�l� olan kısmını düşünme)”
model� �le büyük kayıplar ortaya çıkarmaktadır. İnsan türünün
�ht�yaçlarını karşılama yöntem� kend� varlığını tehd�t edecek kadar
fazla kaynak kullanımına dayalı b�r ekonom�k model. Bu model�n
kaynakların yen�den kullanımını sağlayan, atığı ortadan kaldıran,
s�mb�yot�k �ş ortaklıkları �le etk�l� ve ver�ml� kaynak kullanımını
mümkün kılan �novasyon, arge ve �şb�rl�kler� odaklı tasarımların hayata
geç�r�ld�ğ� b�r modele dönüşmes� gerekmekted�r. 

Avrupa Yeş�l Mutabakatı bu konuda uluslararası mevzuatın yönünü
bel�rlemekted�r. Artık yen� b�r ekonom� model�n� hayata
geç�receğ�m�ze da�r emareler başladı. Avrupa B�rl�ğ�, Yeş�l Mutabakat
ve Sınırda Karbon verg�s� uygulamaları �le bu konuda adım attı. 7
Temmuz 2023 tar�h�nde �se yen� b�r AB D�rekt�f� yayınlandı. Kurumsal
Sürdürüleb�l�rl�k Denet�m D�rekt�f� (CSDDD)’ne göre ş�rketler�n
karbonsuzlaşma sürec�n�n g�derek zorunlu b�r hale geleceğ� b�r kez
daha bell� oldu. Buna göre ş�rketler�n �lk elden nerede r�sk alanları ve
sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler� olduğunu stratej�k yönet�m kararlarına
koşut olarak bel�rlemeler�, faal�yetler� �le �lg�l� tüm paydaşlarını da dah�l
ederek ver� toplamaları ve bunları nasıl yönett�kler�ne da�r AB
Raporlama D�rekt�f� (CSRD)ye göre raporlama yapmaları gerek�yor.
B�l�m Temell� Hedefler (Sc�ence Based Targets) g�b� �n�s�yat�fler
kurumların toplam negat�f rolünü azaltması ve daha b�l�nçl�
farkındalıklı b�r şek�lde etk� bırakması �ç�n yol göster�c� b�r rol
üstlen�yor.

Mav� Yeş�l Gelecek: Marmara, 2022 yılında kurulan Etk� Çemberler�
Vakfı’nın �lk meseles�d�r. Etk� Çemberler� Vakfı, sosyal g�r�ş�mc�l�k,
sürdürüleb�l�rl�k ve sosyal etk� yatırımcılığı konularında mevcut
çalışmaları destekleyen, müzakerec� b�r tutumla �ş b�rl�kler� kurma
anlayışına sah�pt�r, böylel�kle döngüsel ekonom�ye geç�ş�, sosyal
g�r�ş�mc�l�k ve çoklu �şb�rl�kler� �le SKAların gerçekleşmes�ne destek
vermek üzere çalışır. Vakfın kuruluşu �t�bar�yle ele aldığı �lk mesele �se
Mav� Yeş�l Gelecek Marmara olmuştur.



Mav� Yeş�l Gelecek: Marmara Projes�, Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları, AB Yeş�l
Mutabakatı ve Marmara Den�z� Eylem Planı’nın odak noktalarını b�rl�kte ele
alarak; sanay�m�z�n güçlenmes�, döngüsel ekonom�ye geç�ş ve etk� odaklı
yatırımcılık aracılığıyla doğanın korunması �ç�n sektörel çalışma grupları �le
�lerlemekted�r. Mav� Yeş�l Gelecek Marmara, akadem�syenler, s�v�l toplum
kuruluşları, kamu ve yerel yönet�mler, sanay� kuruluşları, balıkçılar, gem� ve
l�man �şletmeler� ve vatandaşları ortak hedef doğrultusunda b�r araya get�rmey�
amaçlar. Tam da bu şek�lde b�r kolekt�f akıl çalışması Marmara Den�z�’n�
Yaşatalım Çalıştayı �le gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu çalıştay çıktıları �le bel�rlenen yol
planında bu bölüm sonunda yer alan Yap-Yapma-Onar-Azalt çerçeves�
oluşturulmuş ve gönüllü çember�m�z mutabakatlar hazırlamıştır. B�reyler,
sanay� kuruluşları, s�v�l toplum kuruluşları ve beled�yeler �ç�n hazırlanan bu
mutabakatların görünürlüğü ve b�l�n�rl�ğ�, hang� şapkasını taşırsa taşısınlar
b�reyler�n farkındalığını ve çözüm odaklı adımların atılmasını hızlandıracaktır.
(mav�yes�lgelecek.org / �lham dolu projeler�m�z / Sanay� Mutabakatı) 

Marmara Den�z�’n�n tarımsal ve d�ğer sanay� kadar evsel atıklarından
kaynaklanan k�rl�l�ğ�ne çözüm bularak, hem kend�s�ne bağlanan akarsu ve
çayların hem de Den�z�n yaşamasını sağlayacak onarıcı yaklaşımlar gel�şt�rmek
�ç�n ortaklıklar kurarak, dünyaya, den�ze ve tüm canlılara �y� gelecek örnekler�
b�rl�kte çoğaltab�l�r�z.

Mav� Yeş�l Dönüşümle, doğa �le uyum �ç�nde yaşayarak hem kend�m�ze hem de
gelecek nes�llere daha �y� b�r dünya bırakab�l�r�z.



1.2. Marmara Den�z� ve Mevcut Durumu

1.2.1. Marmara Den�z�

Marmara Den�z�, dünyadak� en or�j�nal den�zlerden b�r�s�d�r. Z�ra kuzeyde yer alan
az tuzlu Karaden�z �le güneyde yer alan çok tuzlu Akden�z, Marmara Den�z�’yle
�rt�batlıdır. Marmara, yaklaşık yed� b�n üç yüz yıl önce oluşmuş genç b�r den�zd�r.
11.350 km² yüzey alanına sah�p olan Marmara Den�z�, kuzeyde İstanbul Boğazı �le
Karaden�z’e, güneyde Çanakkale Boğazı �le Ege Den�z�’ne bağlı, sınırlarının tamamı
ülkem�z �ç�nde bulunan b�r �ç den�zd�r. 

Marmara Den�z� çok tuzlu, sıcak, bes�n elementler�nce fak�r ve oks�jence zeng�n
Akden�z suları �le az tuzlu, soğuk, bes�nce zeng�n Karaden�z sularının karşılaştığı, el
sıkıştığı b�r konumdadır 

Karaden�z’�n çevres�nde çok sayıda akarsu vardır. Aynı zamanda bölgedek� yağış
Türk�ye ortalamasının üzer�nded�r. Bu yüzden Karaden�z’�n buharlaşmayla
kaybett�ğ� su m�ktarı, yağış ve akışlarla kazandığı su m�ktarından azdır. Buna bağlı
olarak eğer İstanbul Boğazı aracılığıyla sularını Marmara’ya boşaltmamış olsa su
sev�yes� bugünkünden çok daha yukarılarda olurdu. Karaden�z’�n fazla suları
İstanbul Boğazı aracılığıyla Marmara Den�z�’ne oradan da Çanakkale Boğazı
aracılığıyla Ege Den�z�’ne akar. D�ğer taraftan Akden�z kökenl� Ege Den�z� suları �se
güneyden Çanakkale Boğazı’ndan g�rer ve ters �st�kamette Karaden�z’e doğru akar.
Ancak Karaden�z’�n suları az tuzlu (‰18), Akden�z kökenl� sular �se çok tuzlu (‰38)
olduğu �ç�n Karaden�z’�n haf�f suları üstten kuzeyden güneye doğru, Akden�z’�n
yoğun ve ağır suları alttan güneyden kuzeye doğru akar. Bu yüzden Marmara
Den�z�’n�n yüzey suları yaklaşık �lk 30 m’de Karaden�z kökenl� �ken, 30 m’den daha
der�nlerdek� sular Akden�z kökenl�d�r. 

Tuzlulukları, yoğunlukları ve bes�n tuzu �çer�kler� farklı bu �k� su kütles�, b�rb�rler�ne
tam karışmaz. Arada b�r geç�ş tabakası �k� su kütles�n� b�rb�r�nden ayırır. Bu geç�ş
tabakası ya da tampon bölgen�n der�nl�ğ� mevs�mlere, aylara göre değ�şeb�l�r
ancak bütün yıl boyunca varlığını korur. 

Bu �k�l� yapı Marmara Den�z�’ne kararlı (steady state) b�r karakter kazandırır.
Akıntılar döngüselden daha çok doğrusal, ters �st�kamette ve kuzey-güney
yönünded�r. Sığ, n�speten kapalı konumdak� koy ve körfezlerde bu durağanlık
daha da artar. Bu kararlı yapı, d�p �le yüzey arasındak� s�rkülasyonları da sınırlar. 



1.2. Marmara Den�z� ve Mevcut Durumu
Marmara Den�z�’nde d�ple yüzey arasındak� karışımları sınırlayan başka b�r
faktör de Karaden�z ve Akden�z kökenl� suların sıcaklıklarıdır. Marmara
Den�z�’n�n Karaden�z kökenl� yüzey suyu sıcaklıkları yaz aylarında 27 °C, kış
aylarında 6-7 °C c�varındayken Akden�z kökenl� d�p suları yaz-kış sab�t sıcaklıkta
olup yaklaşık 14-15 °C c�varındadır. Yoğunluk farkıyla b�rl�kte net b�r şek�lde
gözlenen sıcaklık tabakalaşması da den�zdek� d�key karışımları sınırlar. 

Ancak Marmara Den�z�’ne Karaden�z’den gelen suyun m�ktarı hep aynı değ�ld�r.
Yapılan araştırmalar yıllara göre değ�şmekle b�rl�kte en az suyun ek�m ayı
c�varında geld�ğ�n�, ek�mden �t�baren artarak haz�ran ayında maks�muma
ulaştığını göstermekted�r. D�ğer b�r �fadeyle Marmara Den�z�’ne Karaden�z’den
en az su ek�m ayında, en çok su haz�ran ayında gelmekted�r. Bu yüzden
Marmara Den�z� �ç�n en durağan dönem�n sonbaharda başlayıp kış boyunca
devam ett�kten sonra, haz�ran ayında son bulduğu söyleneb�l�r. 

İkl�m Kr�z�, Atık Kr�z� ve B�yoloj�k Çeş�tl�l�k Kr�z� Üçüz b�r kr�zd�r. B�rb�rler�n�
besleyen b�r döngüde der�nleşen bu üç kr�zden çıkış yolu bunları b�rl�kte
değerlend�rmekt�r. Bazılarımız bu konuda farkında değ�l�z. Farkında olan
bazılarımız da pan�k hareketlerle kaynakları ya doğru yönlend�rem�yor ya da
daha kötüsü donup kalıyor ve �y�ce kısa vadeye odaklanıyor. Paradoks burada.
Buradan çıkışı bulmak zorundayız.

1.2.2. Marmara Havzası’nda İkl�m Kr�z�, Atık Kr�z� ve B�yoloj�k Çeş�tl�l�k Kr�z�

Prof. Mustafa Sarı’nın Mus�laj, Ağıt mı Umut mu?
k�tabından özetlemek gerek�rse, Marmara Den�z� en
son 2021 yılı bahar aylarında alarm verd�. Müs�laj
olarak �s�mlend�r�len b�r ekoloj�k felaket �le karşılaştık.
Yüzeyde görünse de kökü, aslı den�z�n ışıklı
bölges�nde olan bu oluşumu �nceley�nce kök
sebepler�n� gördük. Hocamızın özet� �le, �kl�m
değ�ş�m� den�z yüzey� sıcaklıklarını uzun yılların
ortalamalarının çok üzer�ne çıkarırken b�r yandan da
yıllardır arıtılmadan den�ze boşalan kanal�zasyonlar,
sanay� atıkları, tarımda şuursuzca kullanılan k�myasal
gübreler, zeh�rler, türlü alanlardan den�ze dökülen
atıklar den�z�n taşıyab�leceğ� sınırların çok üzer�ne
çıktı.



Bu �k� büyük etk� Marmara Den�z�’n�n or�j�nal yapısıyla b�rleşt�. Bu üçlü tet�kley�c�
den�z ekos�stem�nde b�yoloj�k süreçler� hızlandırdı. F�toplankton ded�ğ�m�z
m�n�k b�tk�c�kler, den�zdek� görevler� olan aşırı k�rl�l�k �le artan azot ve fosforu
tüketmek �ç�n aşırı çoğaldı. Buna rağmen bu yükle baş edemeyerek bu
organ�zmalar şekers� b�r salgı üreterek, bakter�ler g�b� m�kroorgan�zmalar �ç�n
�deal yaşama ortamı olduğu �ç�n bunlarla b�rl�kte k�lometrelerce uzayan,
örümcek ağını andıran yapılar oluşumunu tamamlamış oldu. B�z bu yapıları
müs�laj veya den�z salyası adıyla tanıdık. Müs�lajla b�rleşen ölü f�toplankton
grupları hac�m kazanarak den�z yüzey�ne çıkarken suda askıda bulunan bütün
parçacıkları, m�kroplast�kler� ve d�ğer k�rlet�c�ler� de beraber�nde yüzeye taşıdı.
Balıkçılık, tur�zm, den�zc�l�k, gayr�menkul p�yasası, peyn�rc�l�k, zeyt�nc�l�k, sanay�,
su sporları, özetle her sektör r�sk altındadır. Balıkçılık sektörü, hem ağların
müs�lajla kullanılmaz hale gelmes�nden ötürü, hem balık tüketme eğ�l�m�n�n
azalması r�sk�nden ötürü, hem de müs�lajın d�be mercanların üzer�ne çökerek
balıkların üreme ortamını bozması sebeb�yle r�sk altında. Balıkçılık hem çok
zarar görüyor hem de avlanma ve der�n balıkçılık yöntemler� ve �ler� teknoloj�
kullanarak den�z ortamını zorluyor. 

Marmara Den�z� b�r ekos�stem har�kası çünkü türler�n çoğalmak �ç�n terc�h
ett�ğ� ortamı sunuyor. 100’lerce balık türünden çeş�tl�l�ğ�n sadece 7-15 balık
türüne kadar düşmüştür. Tur�zm �se bu açıdan en r�sk altında olan b�r yandan
da den�z�n �y�leşmes�ne en büyük katkıyı sağlayab�lecek �k�nc� sektördür.
Marmara’nın sağlıklı olması tur�zm sektörü �ç�n en büyük sermayed�r. Den�zc�l�k
ve loj�st�k sektörü �ç�n �se bakım onarım mal�yetler� ve operasyonel ver�ml�l�k
açısından öneml� b�r r�sk yer alıyor. Dördüncü doğrudan etk� altında olan ve
büyük katkı sağlayab�lecek sektör den�z suyunu soğutma amaçlı kullanan
sanay� ş�rketler�d�r. Tarım ve gıda sektörler� de ekos�stem h�zmetler�n�n
bütünlüğü açısından den�ze hem üret�m hem de ısraf �le atık yükü sürec�nde
büyük olumsuz etk� yapan ve en çok mağdur�yet r�sk� taşıyan sektördür. Yapı
sektörü, k�mya sektörü ve tekst�l sektörü de benzer durumdadır. Hem yükler�
fazladır hem de büyüme planları �le doğal kaynakların taşıma kapas�tes�
örtüşmemekted�r.  

Prof. Dr. Barış Sal�hoğlu’nun aktarımlarına göre; Marmara'da 2 dereceye yakın
artış var. Bu artışın tek sebeb�n�n �kl�m değ�ş�kl�ğ� olmadığını bel�rten Sal�hoğlu
kıyısal bölgelerde endüstr�n�n de etk�s� olduğunu gözlemled�kler�n� ve etk�ler�n
boyutlarını, Çevre Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le yaptıkları proje �le
ortaya koymaya çalıştıklarını aktarıyor. Marmara'dak� endüstr�yel faal�yetler�n,
neh�rler kadar b�r soğutma suyu deb�s� olduğunu ve kapalı b�r den�z olduğu �ç�n
koyları çok etk�led�ğ�n� gördükler�n� aktarıyor. 

2   h t t p s : / / w w w . a a . c o m . t r / t r / y e s � l h a t / b � l � m / m a r m a r a - d e n � z � n d e - r e k o r - s � c a k l � k -
b e k l e n � y o r / 1 8 2 0 8 1 4
h t t p s : / / w w w . a a . c o m . t r / t r / y e s � l h a t / b � l � m / k � r l � l � k - b a s k � s � y l a - o k s � j e n � - a z a l a n - m a r m a r a -
d e n � z � - a l a r m - v e r � y o r / 1 8 2 0 8 0 6
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Hocamız, “İş�n şakası yok, gerekl� önlemler� b�r an önce almamız gerek�yor, den�z
ekos�stem�n�n bu kadar büyük zarar görmes� �nsanlar �ç�n yaşamaya elver�şl�
olmayan b�r dünya demek” d�ye konuyu sonuca bağlıyor.
Marmara’nın k�rl�l�k yükü �le �lg�l� olarak �se Marmara Den�z�'n�n d�b�ndek�
oks�jens�z tabakanın g�derek yüzeye doğru dayandığı, artan k�rl�l�ğ�n
önlenememes�n�n Marmara Den�z� �ç�n b�r felaket olacağı uyarısında bulunuyor.
Sal�hoğlu, konumu ve yapısı �t�bar�yle hassas olarak n�telend�rd�ğ� Marmara
Den�z�'nde tar�h boyunca çok fazla �nsan baskısı yaşandığını, bu baskıların da
g�derek arttığını b�ld�r�yor. Hocamız, en yüksek olan baskıları k�rl�l�k ve balıkçılık
baskısı olarak tanımlıyor. “İkl�m değ�ş�kl�ğ� baskısı da çok yoğun, bu zaten global
b�r baskı ve Marmara'da da çok ş�ddetl� h�ssed�lmekte."

Sal�hoğlu, Marmara Den�z�'ne Karaden�z’den gelen hatırı sayılır baskının Tuna
Nehr�'nden gelen k�rl�l�ğ�n kontrol altına alınmasıyla azaldığını, buna karşılık den�z�
çevreleyen şeh�rler�n baskısının çok arttığını aktarıyor. “25 metren�n altında,
oks�jen, canlı yaşamına el verm�yor. K�rl�l�ğ� bugün yarıya �nd�rsek, Akden�z'den
gelen ve Marmara'yı besleyen suyun, oks�jen sev�yeler�n� 5-6 yıl �ç�nde b�z�m
hedefled�ğ�m�z, en azından o h�poks�k sev�yen�n üzer�ne çıkaracağını görüyoruz.
Akden�z'den gelen su kısılırsa ya da k�rl�l�ğ� artarsa Marmara �ç�n b�r felaket olur.
G�derek hızla Karaden�z'e döner. Bunların den�zlerdek� ekos�stem�n ortadan
kalkması anlamına geld�ğ�n� rahatça söyleyeb�l�r�m. Den�zler�n b�ze sağladığı
oks�jen�n c�dd� b�ç�mde azalması, den�zler�n aldığı karbond�oks�t�n azalması
demek, �nsan yaşamına uygun olmayan b�r dünya demek artık, buna doğru
g�der�z."

1.3. Mav�-Yeş�l Gelecek ve Sanay� İl�şk�s�

"Mav� Yeş�l Gelecek" kavramı, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve ekonom�k kalkınma
arasındak� dengey� vurgulayan b�r yaklaşımı �fade eder. Bu kavram, den�z ve su
kaynaklarının sürdürüleb�l�r b�r şek�lde yönet�lmes�yle çevresel koruma ve
ekonom�k büyümen�n b�r arada sağlanab�leceğ�n� bel�rt�r. Sanay�, mav� yeş�l
geleceğ�n oluşturulmasında öneml� b�r rol oynar çünkü su, enerj�, atık yönet�m�
g�b� alanlarda sanay� faal�yetler� büyük b�r etk�ye sah�pt�r. B�l�nd�ğ� g�b�, AB Yeş�l
Mutabakatı, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları ve Par�s İkl�m
Anlaşması g�b� uluslararası mevzuatlar ve mutabakatlar, ulusal eylem planlarını ve
yaptırımları da şek�llend�rmekted�r. Heps�n�n ortak amacı çevresel, ekonom�k ve
sosyal boyutlarıyla sürdürüleb�l�r kalkınmanın sağlanmasıdır. Mav� Yeş�l Dönüşüm,
den�z ve su kaynaklarının, toprağın, havanın sürdürüleb�l�r yönet�m� �le ekonom�k
kalkınmanın b�rl�kte sağlanması amacını taşır. Buna paralel olarak uluslararası ve
ulusal mevzuatlar �le düzenlemeler de, mav� yeş�l dönüşüm parad�gmasıyla �kl�m
değ�ş�kl�ğ� �le mücadele stratej�s�n�n temel yapıtaşını oluşturur. Böylece döngüsel
ekonom�ye geç�ş� ve toplumun refahını artırmayı hedefler.



Türk�ye’n�n bu yen� yüzyılında, sanay� kuruluşlarının da toprağımızın, suyumuzun ve
havamızın geleceğ� �ç�n sürdürüleb�l�rl�ğe uyum sağlaması beklenmekted�r.
Özell�kle AB ülkeler�ne �hracat yapan �şletmeler�n kend� ekonom�k ve sosyal
sürdürüleb�l�rl�kler�n� sağlaması açısından da bu hususta gerekl� önlemler� alması
gerekmekted�r.

1.4. Rehber�n Kapsamı

Mav� yeş�l gelecek ve sanay� �l�şk�s�, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve ekonom�k
kalkınmanın b�rl�kte sağlanmasını hedefler. Sanay�n�n, çevresel etk�ler�n� azaltacak
ve doğal kaynakları koruyacak şek�lde yen�l�kç� çözümler� ben�msemes�, mav� yeş�l
geleceğ�n oluşturulmasında öneml� b�r rol oynar. Bu sayede, hem doğal kaynaklar
korunur hem de ekonom�k büyüme ve �ş fırsatları sağlanır.

Bu rehberde, küçük ve orta ölçekl� �şletmeler �ç�n mav�-yeş�l geleceğe adım atarken
uygulanacak yöntemler, �y� örnekler ve fon kaynakları yer almaktadır. Faydalanıcılar
�ç�n ışık tutmasını d�l�yoruz. 

1.5. Model: Yap-Yapma-Onar-Azalt
Mav� Yeş�l Dönüşüm programı �le, 7 farklı sektörden sektör kuruluşlarının, sektörel
çemberlerde b�r araya gelmes� hedeflend�. Tüm �çer�ğ� �le b�rl�kte
öğrenme ve b�rl�kte ağ gel�şt�rme programı olarak tasarlandı. Bu program
kapsamında sektörler�n dönüşüm yolculuklarına eşl�k edeb�lecek ve temel�
döngüsel ekonom� prens�pler�ne dayanan Yap-Yapma-Onar-Azalt model�
oluşturuldu. 



Bu modelden yola çıkılarak sektörün yeş�l - mav� dönüşümü �ç�n �ht�yaçlar
bel�rleneb�l�yor, bu dönüşümün �ç�n �deal olarak gerçekleşt�ğ� b�r dünya �ç�n,
atılması gereken adımlar çıkartılab�l�yor.

Mav� Yeş�l Dönüşüm Projes� Sektörler�: Den�zc�l�k ve Loj�st�k, Balıkçılık ve Gıda, Yapı
Sektörü, Tekst�l ve Moda, Tarım, K�mya-Kozmet�k-İlaç ve Tur�zm.

Çemberler�n Amacı: Döngüsel ekonom� prat�kler�n� ve atık yönet�m�n�, sektörün AB
uyum ve d�ğer rekabet unsurları açısından değerlend�rerek, �kl�m kr�z�nden
kaynaklanan su kıtlığı ve d�ğer sorunların bertaraf ed�lmes�, kırılganlığın azaltılması
ve dayanıklılığın artırılması �ç�n sektördek� ş�rketler�n kend�ler� �ç�n b�r çerçeve
bel�rlemes�d�r. Burada mevzuatın get�rd�ğ� yükümlülükler�n ötes�ne geçerek
Vakfımızın gönüllü akadem�syen ve uygulayıcılarının gel�şt�rd�ğ� Yap Yapma Onar
Azalt Metodoloj�s�n�n sektöre uyarlanması öner�lmekted�r. Ş�rketler�n gerek sektör
olarak kararlaştıracakları, gerekse de kend� etk� alanlarında yapacakları
değ�ş�mler �ç�n �lham alanı oluşturulması amaçlanmaktadır.



Bölüm 2: Mav�-Yeş�l Gelecek Ned�r?

2.1. Mav�-Yeş�l Gelecek Kavramı 

Sanay�c�ler �ç�n mav� yeş�l gelecek kavramı, sürdürüleb�l�rl�k ve çevre b�l�nc�yle
uyumlu b�r endüstr�yel dönüşümün önem�n� vurgulayan b�r perspekt�f� �fade eder.
Bu kavram, �şletmeler�n çevresel etk�ler�n� azaltmak, doğal kaynakları daha ver�ml�
kullanmak ve toplum �ç�n daha sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etmek amacıyla
ben�msenmes� gereken b�r yaklaşımı öne sürer.

Mav� ve Yeş�l Kavramlarının Anlamı

Mav�: Mav�, genell�kle suyu tems�l eder ve su kaynaklarının korunması, suyun
etk�n kullanımı ve su �le �lg�l� çevresel sürdürüleb�l�rl�k önlemler�n� �fade eder.
Sanay�c�ler �ç�n mav� yaklaşım, suyun ver�ml� kullanımıyla �lg�l� �şletme
süreçler�nde �y�leşt�rmeler yapmayı ve suyun k�rl�l�ğ�n� azaltmayı �çer�r.

Yeş�l: Yeş�l, genell�kle doğayı ve ekos�stemler� tems�l eder. Yeş�l yaklaşım, doğal
kaynakların korunması, enerj� ver�ml�l�ğ�, atık azaltımı ve yen�leneb�l�r enerj�
kullanımı g�b� çevresel önlemler� �çer�r. Sanay�c�ler �ç�n yeş�l dönüşüm, �şletme
faal�yetler�nde doğaya zarar veren etk�ler� en aza �nd�rerek doğal dengey�
korumayı hedefler.

Sanay�c�ler �ç�n Mav� Yeş�l Geleceğ�n Önem�

Rekabet avantajı: Müşter�ler ve tedar�kç�ler g�derek daha fazla çevresel
sorumluluk b�l�nc�yle hareket ed�yorlar. Mav� yeş�l uygulamalara sah�p olan
�şletmeler, bu taleplere yanıt vererek rekabet avantajı elde edeb�l�rler.
Mal�yet azaltma: Enerj� ve su g�b� kaynakları daha ver�ml� kullanmak, atık
yönet�m� mal�yetler�n� azaltab�l�r ve �şletmeler�n daha rekabetç� hale gelmes�n�
sağlayab�l�r.
İnovasyon ve teknoloj�: Mav� yeş�l yaklaşımlar, yen�l�kç� teknoloj�ler�n
gel�şt�r�lmes�n� teşv�k eder. Daha çevrec� üret�m süreçler� ve ürünler�n ortaya
çıkması �ç�n araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�ne odaklanmayı gerekt�r�r.
Çevresel etk�ler�n azaltılması: Sanay�c�ler�n faal�yetler� genell�kle çevreye
zarar vereb�l�r. Mav� yeş�l yaklaşımlar, bu etk�ler� azaltarak doğal kaynakların
korunmasına ve ekos�stemler�n sağlığının korunmasına yardımcı olur.



Mav� Yeş�l Geleceğe Doğru Adımlar

Çevresel Performans Değerlend�rmes�: İşletmen�n mevcut çevresel etk�ler�n�
bel�rlemek ve �y�leşt�rme fırsatlarını tanımlamak �ç�n b�r çevresel performans
değerlend�rmes� yapılmalıdır.
Kaynakların Ver�ml� Kullanımı: Enerj� ve su g�b� doğal kaynaklar, �şletme
süreçler�nde daha ver�ml� b�r şek�lde kullanılmalıdır.
Atık Yönet�m�: Atık azaltımı, ger� dönüşüm ve yen�den kullanım g�b� atık
yönet�m� stratej�ler� ben�msenmel�d�r. Var �se bağlı bulunulan OSB’ler�n atık su
arıtma tes�sler�ne entegre olunab�l�r ya da �şletme kend� atıklarının
dönüştürülmes� konusunda yöntemler� uygulayab�l�r.
Yen�leneb�l�r Enerj� Kullanımı: Fos�l yakıtlar yer�ne yen�leneb�l�r enerj� kaynakları
terc�h ed�lmel�d�r. Sanay� tes�sler�nde enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak, hem
mal�yetler� azaltır hem de çevresel etk�ler� m�n�m�ze eder. Yen�leneb�l�r enerj�
kaynaklarının kullanımı da bu bağlamda öneml�d�r.
Çevresel Standartlara Uyum: Geçerl� çevre yönet�m� yasalarına ve
standartlarına tam uyum sağlanmalıdır. ISO 14001 g�b� çevresel yönet�m
s�stemler� de sanay� �şletmeler�n�n çevresel etk�ler�n� s�stemat�k b�r şek�lde
yönetmeler�ne olanak tanır.

Sanay�c�ler �ç�n mav� yeş�l gelecek kavramı, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve endüstr�yel
dönüşüm arasında köprüler kurarak daha yeş�l ve sürdürüleb�l�r b�r geleceğe doğru
adımlar atmalarını teşv�k eder. Bu yaklaşım, hem �şletmeler�n rekabet avantajını
artırırken hem de doğal kaynakların korunmasına katkıda bulunur.

2.2. Sürdürüleb�l�rl�k ve Sanay�

Sanay� sektörü, ekonom�k büyümen�n ve kalkınmanın temel taşlarından b�r�d�r.
Ancak, geleneksel endüstr�yel faal�yetler sıklıkla çevresel tahr�bata ve doğal
kaynakların tükenmes�ne neden olmuştur. Bu nedenle, sürdürüleb�l�rl�k kavramının
sanay�de g�derek daha fazla önem kazandığı görülmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k ve
sanay� arasındak� �l�şk�, endüstr�yel dönüşümün gerekl�l�ğ�n� ve potans�yel�n�
vurgular.

Sürdürüleb�l�rl�k Kavramı

Sürdürüleb�l�rl�k, bugünkü �ht�yaçları karşılarken gelecek kuşakların �ht�yaçlarını da
karşılayab�lecek şek�lde kaynakları kullanma ve çevresel dengey� koruma anlamına
gel�r. Bu, ekonom�k, çevresel ve sosyal boyutları olan b�r kavramdır. Ekonom�k
sürdürüleb�l�rl�k, karlılık ve uzun vadel� �şletme başarısı; çevresel sürdürüleb�l�rl�k,
doğal kaynakların korunması ve çevresel etk�ler�n azaltılması; sosyal sürdürüleb�l�rl�k
�se �şletmen�n toplum ve paydaşları üzer�ndek� olumlu etk�ler�n� �fade eder.



Sanay� ve Çevresel Etk�ler

Sanay� faal�yetler� genell�kle çevresel etk�lere neden olur. Enerj� tüket�m�, hava ve su k�rl�l�ğ�,
atık üret�m� ve doğal hab�tatların tahr�batı g�b� etk�ler, sanay�n�n çevresel ayak �z�n� bel�rler.
Bu etk�ler, çevre üzer�nde olumsuz etk�ler yaratarak ekos�stemler�n denges�n� bozab�l�r ve
�nsan sağlığına zarar vereb�l�r. Bu nedenle, üret�m süreçler�nde çevresel etk�ler� azaltacak ve
doğal kaynakları koruyacak yeş�l uygulamalar ben�msemek ve böylece sürdürüleb�l�rl�ğ�
sağlamak toplum ve ekos�stem sağlığına destek olur. Sanay� �şletmeler�n�n toplum ve
çevreler�ne karşı sosyal sorumluluklarını yer�ne get�rmek amacıyla sosyal projelere ve
paydaşlarla �şb�rl�ğ�ne odaklanmalıdır.

Sürdürüleb�l�rl�k ve sanay� arasındak� �l�şk�, endüstr�yel dönüşümün kaçınılmazlığını ve
önem�n� vurgular. Sanay� �şletmeler�, çevresel ve sosyal sorumluluklarını yer�ne get�rerek
sürdürüleb�l�rl�k �lkes�n� ben�msemel� ve bu doğrultuda hareket etmel�d�r. Ancak bu şek�lde,
ekonom�k büyüme �le çevresel ve sosyal refahın denges�n� sağlayan b�r gelecek �nşa
ed�leb�l�r.

2.3. Döngüsel Ekonom�

Döngüsel ekonom�, geleneksel doğrusal ekonom� model�ne b�r alternat�f olarak ortaya
çıkmıştır. Doğrusal ekonom�de, kaynaklar çıkarılır, ürünler üret�l�r, tüket�l�r ve daha sonra
atık hal�ne gel�r. Dolayısıyla bu modelde, kaynaklar tüken�r ve atıklar doğaya zarar ver�r.
Döngüsel ekonom� model�nde �se bu süreç döngüsel b�r yaklaşımla ele alınır. Döngüsel
ekonom�, �lk �lke olarak kaynakları mümkün olduğunca uzun süre değerlend�rmek ve atık
oluşumunu m�n�m�ze etmek veya ortadan kaldırmak, �k�nc� �lke olarak da olab�ld�ğ�nce
sürdürüleb�l�r ve yen�leneb�l�r enerj� �le ürün ve h�zmetler� üretmek amacıyla tasarlanmış b�r
ekonom�k modeld�r. Bu yaklaşım, doğal kaynakların tükenmes�n� ve çevresel tahr�batı
azaltmayı hedeflerken, aynı zamanda �şletmeler �ç�n rekabet avantajı ve sürdürüleb�l�rl�k
fırsatları sunar. Döngüsel ekonom�n�n �lkeler�nden üçüncüsü, çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık
�lkes�d�r. Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık, doğada olduğu g�b� ekonom�k hem çevresel hem
ekonom�k hem de sosyal olarak ad�l paylaşım ve r�sk m�n�m�zasyonu �le dayanıklılığı
gel�şt�r�r ve yaygınlaştırır. 
Döngüsel ekonom� tek b�r ş�rket�n kend� �ç�ndek� dönüşümü değ�l, tüm ekonom�k ve sosyal
aktörler�n b�rl�kte materyal ve b�lg� akışını etk�l�, atıksız ve yen�den kullanıma �mkan veren
şek�lde düzenlenmes� �ç�n çalışab�ld�ğ� b�r s�stemd�r. Dolayısıyla, dördüncü �lkes�, s�stem
odaklı bakış açısıdır ve bu bakış açısı, �nsan, mekan, f�k�rler ve �ht�yaçlar üzer�ne daha gen�ş
b�r perspekt�fte düşünmey� mümkün kılar; böylece yapılan planların olumsuz yan etk�ler�n�
ortadan kaldırmak mümkün olur. 

Sanay�c�ler �ç�n döngüsel ekonom� kavramı, �şletmeler�n çevresel etk�ler�n� azaltarak ve
kaynakları daha ver�ml� kullanarak hem çevresel hem de ekonom�k açıdan daha
sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etmeler�ne yardımcı olab�l�r. Döngüsel ekonom� �lkeler�n�
ben�mseyen �şletmeler, kaynakları daha ver�ml� kullanarak atık oluşumunu m�n�m�ze
edeb�l�r, çevresel etk�ler� azaltab�l�r ve rekabet avantajı elde edeb�l�rler. Etk� alanlarında
değer yaratab�leceğ� yen� yatırım alanları bu süreçte �şletmeler �ç�n yen� �ş modeller�n� de
beraber�nde get�reb�l�r. Bu nedenle, döngüsel ekonom�n�n �şletmeler �ç�n önem� g�derek
artmaktadır.



Sanay�c�ler �ç�n Döngüsel Ekonom� ve Faydaları

Mal�yet Azaltma: Döngüsel ekonom� �lkeler�n� ben�mseyen �şletmeler,
kaynakların daha ver�ml� kullanılması ve atık azaltımı sayes�nde mal�yetler�
azaltab�l�rler.
Rekabet Avantajı: Çevresel sorumluluk b�l�nc� artan tüket�c�ler, döngüsel
ekonom� �lkeler�n� ben�mseyen �şletmelere daha olumlu bakab�l�rler. Bu da
�şletmeler�n rekabet avantajı elde etmeler�n� sağlayab�l�r.
Çevresel Etk�ler�n Azaltılması: Döngüsel ekonom�, atık oluşumunu azaltarak ve
doğal kaynakların daha ver�ml� kullanılmasını teşv�k ederek çevresel etk�ler�n
azaltılmasına katkı sağlar.
Enerj� Tasarrufu ve Em�syon Azaltımı: Döngüsel yaklaşım, enerj� tasarrufu
sağlar ve karbon ayak �z�n� azaltmaya yardımcı olur.
Yen�l�k ve İnovasyon: Döngüsel ekonom�, �şletmeler �ç�n yen� �ş fırsatları ve
yen�l�kç� çözümler ortaya çıkarab�l�r. Malzeme ger� dönüşümü, ürünler�n yen�den
tasarımı ve serv�s tabanlı �ş modeller� g�b� alanlarda �novasyonu teşv�k eder.

Döngüsel Ekonom�n�n Sanay�de Uygulama Alanları 
Sanay�de döngüsel ekonom�n�n gen�ş b�r yelpazede uygulanab�lecek çok sayıda alanı
bulunmaktadır. Bu alanlardan bazıları şunlardır:
Üret�m Süreçler� ve Malzeme Seç�m�: Döngüsel ekonom�n�n sanay�de uygulanması,
üret�m süreçler�n�n gözden geç�r�lmes�n� ve malzeme seç�m�n�n d�kkatl�ce yapılmasını
gerekt�r�r. Ger� dönüşüme uygun veya yen�den kullanılab�l�r malzemeler�n terc�h ed�lmes�,
kaynakların daha ver�ml� b�r şek�lde kullanılmasını sağlar ve atık m�ktarını azaltır.
Ger� Dönüşüm ve Atık Yönet�m�: Sanay� tes�sler�nde ger� dönüşüm ve atık yönet�m�
uygulamaları, döngüsel ekonom�n�n temel�n� oluşturur. Atıkların ger� dönüştürülmes�
veya yen�den kullanılması, kaynakların daha etk�n b�r şek�lde kullanılmasını ve atık
m�ktarının azaltılmasını sağlar.
Ürün Tasarımı ve İnovasyon: Döngüsel ekonom�n�n sanay�de uygulanması, ürün
tasarımında ve �novasyonda öneml� değ�ş�kl�kler gerekt�r�r. Ger� dönüşümü veya yen�den
kullanımı kolaylaştıran özell�kler�n ürün tasarımında göz önünde bulundurulması,
döngüsel ekonom�n�n başarılı b�r şek�lde uygulanmasına yardımcı olur.
Paylaşım Ekonom�s� ve H�zmet Odaklı İş Modeller�: Sanay�de döngüsel ekonom�n�n b�r
d�ğer uygulama alanı, paylaşım ekonom�s� ve h�zmet odaklı �ş modeller�n�n
ben�msenmes�d�r. Ürünler�n sah�pl�ğ�nden z�yade er�ş�m� vurgulayan bu �ş modeller�,
kaynakların daha etk�n b�r şek�lde kullanılmasına ve atık m�ktarının azaltılmasına katkı
sağlar.
Endüstr�yel S�mb�yoz: Endüstr�yel s�mb�yoz, farklı sanay� tes�sler�n�n b�r araya gelerek
kaynakların paylaşımını ve atık dönüşümünü sağladığı b�r yaklaşımdır. Bu yaklaşımla,
atıkların b�r tes�s�n çıktısı d�ğer b�r tes�s�n g�rd�s� hal�ne gelmes� sağlanarak kaynakların
daha etk�n b�r şek�lde kullanılması ve atık m�ktarının azaltılması amaçlanır.
Yeş�l Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�: Yeş�l tedar�k z�nc�r� yönet�m�, malzemen�n �lk tedar�k�nden
ürünün son kullanıcısına ulaşıncaya kadar olan süreçte çevresel etk�ler�n azaltılmasıını
hedefler. Döngüsel ekonom� �lkeler�, tedar�k z�nc�r� yönet�m�nde m�n�mum ve ver�ml�
kaynak kullanımını, atık azaltmayı ve ger� dönüşümü teşv�k eder.



Sanay�c�ler �ç�n Döngüsel Ekonom� ve Faydaları

Mal�yet Azaltma: Döngüsel ekonom� �lkeler�n� ben�mseyen �şletmeler,
kaynakların daha ver�ml� kullanılması ve atık azaltımı sayes�nde mal�yetler�
azaltab�l�rler.
Rekabet Avantajı: Çevresel sorumluluk b�l�nc� artan tüket�c�ler, döngüsel
ekonom� �lkeler�n� ben�mseyen �şletmelere daha olumlu bakab�l�rler. Bu da
�şletmeler�n rekabet avantajı elde etmeler�n� sağlayab�l�r.
Çevresel Etk�ler�n Azaltılması: Döngüsel ekonom�, atık oluşumunu azaltarak ve
doğal kaynakların daha ver�ml� kullanılmasını teşv�k ederek çevresel etk�ler�n
azaltılmasına katkı sağlar.
Enerj� Tasarrufu ve Em�syon Azaltımı: Döngüsel yaklaşım, enerj� tasarrufu
sağlar ve karbon ayak �z�n� azaltmaya yardımcı olur.
Yen�l�k ve İnovasyon: Döngüsel ekonom�, �şletmeler �ç�n yen� �ş fırsatları ve
yen�l�kç� çözümler ortaya çıkarab�l�r. Malzeme ger� dönüşümü, ürünler�n yen�den
tasarımı ve serv�s tabanlı �ş modeller� g�b� alanlarda �novasyonu teşv�k eder.

Bölüm 3: Sanay�de Sürdürüleb�l�rl�k

Sanay�de sürdürüleb�l�rl�k, çevresel, sosyal ve ekonom�k açıdan b�r dengen�n
korunmasını sağlar. Çevresel koruma, sosyal refah, ekonom�k ver�ml�l�k g�b�
faydalarının yanı sıra, b�r d�z� ulusal ve uluslararası prosedür �le sürdürüleb�l�rl�k
desteklenmekted�r.

AB Yeş�l Mutabakatı, B�rleşm�ş M�lletler Çevre Programı (UNEP), Avrupa B�rl�ğ� Çevre
Mevzuatı, Uluslararası Standartlar Örgütü (ISO) Standartları g�b� uluslararası
geçerl�l�ğ� olan prosedürler de sanay�de sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarını teşv�k
etmekted�r. Özell�kle AB ülkeler�ne yönel�k �hracat yapan �şletmeler�n bu
mevzuatların ortak paydası çerçeves�nde uyum göstermes� beklenmekted�r. Bu,
hem çevresel hem de ekonom�k açıdan uzun vadel� başarı �ç�n kr�t�kt�r.

3.1. Sürdürüleb�l�r Üret�m Yöntemler�

Günümüzde, �şletmeler�n sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ben�msemes� g�derek daha
öneml� hale gelmekted�r. Özell�kle küçük ve orta ölçekl� sanay�c�ler, çevresel ve
ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k üzer�ne odaklanarak, rekabet avantajı elde edeb�l�rler.
Sürdürüleb�l�r üret�m yöntemler�, kaynakları daha ver�ml� kullanmayı, atık m�ktarını
azaltmayı ve çevresel etk�y� m�n�m�ze etmey� hedefler.
Enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, malzeme seç�m� ve tedar�k z�nc�r� yönet�m�, �şletme
kültürü ve çalışan katılımının desteklenmes�, sürekl� �y�leşt�rme ve �novasyonların
gel�şt�r�lmes� g�b� yöntemler �le sürdürüleb�l�r üret�m�n desteklenmes�n� sağlar.



Atık m�ktarını azaltmak ve atıkların ger� dönüşümünü sağlamak, hem çevresel
hem de ekonom�k açıdan faydalıdır. Sanay� kuruluşları, atık azaltma stratej�ler�
gel�şt�reb�l�r, ger� dönüşüm programları oluşturab�l�r ya da atık su artırma
s�stemler� kurulab�l�r.

Sürdürüleb�l�r malzeme seç�m� ve tedar�k z�nc�r� yönet�m� de çevresel etk�y�
azaltmada öneml� b�r rol oynar. Bu bağlamda ger� dönüştürülmüş veya
yen�leneb�l�r malzemeler�n kullanımı öncel�klend�r�leb�l�r. Ayrıca tedar�kç�ler�n
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun olup olmadığı da değerlend�r�lmel�d�r.

Sürdürüleb�l�rl�k, b�r kurum değer� olab�l�r. İşletmen�z�n mav�-yeş�l dönüşüme
entegrasyon sürec�nde �şletme kültürünüzü bu doğrultuda yen�den
yapılandırab�l�rs�n�z. Ancak bu sürec�n ek�p �ş� olduğunu unutmamak gerek�r. Bu
nedenle dönüşümü çalışanların da ben�msemes� amacıyla katılımınlarını sağlamak
�şletmeler�n faydasına olacaktır. Bunun �ç�n çalışanlara sürdürüleb�l�rl�k konusunda
eğ�t�mler ver�leb�l�r. Sanay� ve T�caret Odaları bu alanda bell� per�yotlarla sem�nerler
düzenlemekted�r. Bu noktada, çalışanların kapas�tes�n� gel�şt�rmek ve
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne katılımını teşv�k etmek adına sem�ner ve eğ�t�mlere
katılımını destekleyeb�l�rs�n�z.

İnovasyon, sürdürüleb�l�rl�k �ç�n vazgeç�lmez b�r unsurdur. İşletmeler, sürekl�
�y�leşt�rme ve yen�l�kç�l�kle süreçler� daha ver�ml� hale get�reb�l�rler. Ayrıca çevre
dostu ürünler ve h�zmetler gel�şt�reb�l�rler.

Küçük ve orta ölçekl� �şletmeler, sürdürüleb�l�r üret�m yöntemler�n� ben�mseyerek,
çevresel ve ekonom�k açıdan daha sürdürüleb�l�r b�r �şletme model� oluşturab�l�rler.
Bu rehberde bel�rt�len adımlar, �şletmeler�n sürdürüleb�l�rl�k yolculuğunda temel
b�r kılavuz olab�l�r. Ancak her �şletmen�n kend� özel �ht�yaçlarına ve koşullarına
uygun stratej�ler gel�şt�rmes� öneml�d�r.
Sürdürüleb�l�rl�k, yalnızca b�r zorunluluk değ�l, aynı zamanda b�r fırsattır. Küçük ve
orta ölçekl� �şletmeler, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ben�mseyerek hem çevreye hem
de kend� �şletmeler�ne değer katab�l�rler.

3.2. Su ve Atık Yönet�m� �le Ger� Dönüşüm

Su ve atık yönet�m� �le ger� dönüşüm, çeş�tl� açılardan faydalar sağlaması ve uzun
vadel� sürdürüleb�l�rl�k açısından kr�t�k olması neden�yle sanay� �ç�n oldukça
öneml�d�r. Ulusal ve uluslararası mevzuatlarca desteklenen mav�-yeş�l dönüşüm
�ç�n de temel yapıtaşlarından b�r� konumundadır.



Avrupa B�rl�ğ� (AB), Yeş�l Mutabakat �le çevre dostu üret�m ve sürdürüleb�l�rl�k
standartlarını daha da artırmayı hedefl�yor. AB'ye �hracat yapan Türk sanay�c�ler�,
AB'n�n çevre ve sürdürüleb�l�rl�k standartlarına uyum sağlamak zorunda
kalab�l�rler. Bu da Türk sanay�c�ler�n�n rekabet güçler�n� artırmak �ç�n daha
çevrec� ve sürdürüleb�l�r üret�m yöntemler�ne yatırım yapmalarını gerekt�reb�l�r.

İkl�m değ�ş�kl�ğ� ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k g�b� öneml� konularda l�derl�k etmek
ve daha tem�z, yeş�l b�r ekonom� oluşturmak amacıyla AB, 2019 yılında Yeş�l
Mutabakatı'nı �lan ett�. Kapsamlı b�r stratej�, pol�t�ka, düzenleme ve hedef� �çeren
Yeş�l Mutabakat’ın merkez�nde, su ve atık yönet�m� �le ger� dönüşüm de yer alır.

Su Yönet�m�

AB Yeş�l Mutabakatı'nın su yönet�m�yle �lg�l� hedefler� arasında, suyun ver�ml�
kullanımını teşv�k etmek, su k�rl�l�ğ�n� azaltmak ve su kaynaklarını korumak
bulunmaktadır. Bu hedeflere ulaşmak �ç�n AB'n�n aldığı bazı öneml� adımlar
şunlardır:

Su Ver�ml�l�ğ�n�n Artırılması: AB, suyun daha ver�ml� kullanılmasını teşv�k
etmek �ç�n su tasarrufu ve suyun daha etk�n b�r şek�lde kullanılmasını
sağlayacak önlemler� �çeren pol�t�kaları desteklemekted�r. Bu, tarım, endüstr�
ve evsel kullanım g�b� farklı sektörlerde suyun daha etk�n ve sürdürüleb�l�r b�r
şek�lde kullanılmasını �çer�r. 

Su K�rl�l�ğ�n�n Önlenmes�: AB, sanay� tes�sler�nden kaynaklanan su k�rl�l�ğ�n�
azaltmak �ç�n sıkı düzenlemeler ve standartlar bel�rlem�şt�r. Su k�rl�l�ğ�n�
azaltmak �ç�n atık su arıtma tes�sler�n�n kurulması ve su kal�tes�n� �zlemek �ç�n
etk�l� b�r �zleme s�stem� oluşturulması g�b� adımlar atılmaktadır.

Ekos�stem Tabanlı Yaklaşımlar: AB, su yönet�m�nde ekos�stem tabanlı
yaklaşımları teşv�k etmekted�r. Bu, doğal su havzalarının restore ed�lmes�,
sulak alanların korunması ve su ekos�stemler�n�n sağlığının �y�leşt�r�lmes� g�b�
stratej�ler� �çer�r.  



Atık Yönet�m� ve Ger� Dönüşüm:

AB Yeş�l Mutabakatı'nın atık yönet�m� ve ger� dönüşümle �lg�l� hedefler�, atık m�ktarını
azaltmak, atıkların daha etk�n b�r şek�lde yönet�lmes�n� sağlamak ve döngüsel ekonom�ye
geç�ş� teşv�k etmekt�r. Bu hedeflere ulaşmak �ç�n AB'n�n aldığı bazı öneml� adımlar
şunlardır:

Atık Azaltma Pol�t�kaları: AB, atık üret�m�n� azaltmak �ç�n çeş�tl� pol�t�kalar ve teşv�kler
gel�şt�rm�şt�r. Üret�c�ler�n daha az ambalaj kullanmalarını teşv�k etmek, tek kullanımlık
plast�k ürünler�n azaltılması ve gıda atıklarının önlenmes� g�b� stratej�ler bu
pol�t�kaların b�r parçasıdır.

Ger� Dönüşüm ve Döngüsel Ekonom�: AB, atıkların ger� dönüşümünü teşv�k etmek
�ç�n kapsamlı b�r döngüsel ekonom� stratej�s� ben�msem�şt�r. Bu stratej�, atıkların
yen�den kullanılması, ger� dönüştürülmes� ve kaynakların daha ver�ml� b�r şek�lde
kullanılmasını sağlayacak döngüsel �ş modeller�n�n teşv�k ed�lmes�n� �çer�r. 

Atık Yönet�m Altyapısının Güçlend�r�lmes�: AB, atık yönet�m altyapısının
güçlend�r�lmes� �ç�n yatırımlar yapmaktadır. Atık toplama ve ger� dönüşüm tes�sler�n�n
modern�ze ed�lmes�, atık ayrıştırma tes�sler�n�n kurulması ve atık �thalatının azaltılması
g�b� adımlar bu alanda atılmaktadır. 

AB Yeş�l Mutabakatı'nın su ve atık yönet�m� �le ger� dönüşüm hedefler�, AB'n�n çevresel
sürdürüleb�l�rl�k ve ekonom�k dönüşüm v�zyonunu yansıtmaktadır. Bu hedeflere ulaşmak
�ç�n AB, pol�t�ka yapımı, düzenleme ve yatırım g�b� çeş�tl� araçları kullanarak
sürdürüleb�l�rl�k alanında �lerlemey� hedeflemekted�r. Bu çabaların sonucunda, AB'n�n
daha tem�z, daha yeş�l ve daha sürdürüleb�l�r b�r geleceğe doğru �lerleyeceğ�
umulmaktadır.

3.3. Enerj� Ver�ml�l�ğ�

Enerj� ver�ml�l�ğ�, �şletmeler�n enerj� tüket�m�n� azaltarak mal�yetler� düşürmes�ne ve
çevresel etk�y� azaltmasına yardımcı olur. Bunun �ç�n �şletmeler, enerj� ver�ml�l�ğ�n�
artırmak �ç�n bell� yöntemler� ben�mseyeb�l�r.

Enerj� Yönet�m S�stemler� (EnMS): ISO 50001 g�b� standartlar, �şletmeler�n enerj�
ver�ml�l�ğ�n� artırmak �ç�n b�r çerçeve sağlar. EnMS, �şletmeler�n enerj� tüket�m�n�
�zlemes�ne, anal�z etmes�ne ve azaltmasına yardımcı olur.
Yüksek Ver�ml� Ek�pman ve Teknoloj�ler�n Kullanımı: Yüksek ver�ml� motorlar,
kompresörler, ısıtma ve soğutma s�stemler� g�b� ek�pmanların kullanımı, enerj�
tüket�m�n� azaltab�l�r. 
Proses Opt�m�ze Ed�lmes�: İşletmeler, üret�m süreçler�n� opt�m�ze ederek enerj�
tüket�m�n� azaltab�l�r. Bu, �şletmeler�n üret�m adımlarını yen�den düzenlemes�, atık
azaltma stratej�ler� gel�şt�rmes� ve enerj� yoğun süreçler� �y�leşt�rmes� anlamına
geleb�l�r.



Isı Ger� Kazanımı: İşletmeler, üret�m süreçler�nden kaynaklanan atık ısıyı ger�
kazanarak ısıtma ve soğutma �ht�yaçlarını karşılayab�l�rler. Isı ger� kazanımı, enerj�
mal�yetler�n� düşürür ve çevresel etk�y� azaltır. 

Aydınlatma S�stemler�n�n Yen�lenmes�: Esk� ve ver�ms�z aydınlatma s�stemler�n�n
modern ve enerj� ver�ml� LED aydınlatma s�stemler�yle değ�şt�r�lmes�, enerj�
tüket�m�n� öneml� ölçüde azaltab�l�r. 

Enerj� Ver�ml�l�ğ� Teşv�kler� ve F�nansman: B�rçok ülkede, enerj� ver�ml�l�ğ�n�
artırmak �ç�n teşv�k programları ve f�nansal destekler bulunmaktadır. Bu
destekler, enerj� ver�ml�l�ğ� projeler�n�n f�nanse ed�lmes�n� ve uygulanmasını
kolaylaştırır. 

Enerj� Performans Sözleşmeler� (EPS): EPS, b�r �şletmen�n enerj� ver�ml�l�ğ�n�
artırmak �ç�n b�r üçüncü taraf �le anlaşma yapmasını sağlar. Bu anlaşmalar
genell�kle enerj� tasarrufu sağlayan yatırımları f�nanse etmek ve �şletmeler�n enerj�
ver�ml�l�ğ� hedefler�ne ulaşmasına yardımcı olmak amacıyla yapılır.

Ulusal ve uluslararası düzeyde desteklenen bu enerj� ver�ml�l�ğ� yöntemler�, sanay�
sektöründe enerj� tüket�m�n� azaltarak çevresel etk�y� m�n�m�ze etmey� ve �şletme
mal�yetler�n� düşürmey� hedefler. Bu yöntemler�n ben�msenmes�, hem çevresel hem
de ekonom�k açıdan öneml� faydalar sağlayab�l�r.

İYİ ÖRNEK: Elektr�k P�yasası Sektör Raporu (Mart 2021) ver�ler�ne göre Türk�ye’de
elektr�k tüket�m�n�n %4,36’sının gerçekleşt�ğ� Trakya Bölges�’n�n sosyo-ekonom�k
kalkınmasına katkıda bulunmak hedef�yle Trakya’nın Ver�ml� KOBİ’ler� Projes� Trakya
Kalkınma Ajansı (TRAKYAKA) tarafından hayata geç�r�ld�. Proje, bölgede �malat
sanay�nde faal�yet gösteren KOBİ’ler�n enerj� ve süreç ver�ml�l�kler�n� artırmayı ve
Trakya Bölges�’nde ver�ml�l�k odaklı üret�m� teşv�k etmey� amaçlıyor. Projede hayata
geç�r�len Trakya Ver�ml�l�k Platformu �le Trakya Bölges�'nde kamu, özel sektör ve s�v�l
toplum kuruluşlarının b�r araya get�r�l�yor. Platform; �malat sanay�nde kaynak
ver�ml�l�ğ�n�n artırılması, enerj� ver�ml�l�ğ�n�n sağlanması, yen�leneb�l�r enerj�ye geç�ş�n
desteklenmes�, atıkların çevreye olan etk�ler�n� azaltarak katma değer sağlayacak
endüstr�yel s�mb�yoz ve benzer� eko-ver�ml�l�k çalışmalarıyla yeş�l ekonom�ye geç�ş�
kolaylaştıracak araçların bölgede yaygınlaştırılması �ç�n çalışmalar yürütüyor. Proje
süres�nce aynı zamanda mav�-yeş�l dönüşümü desteklemek amacıyla KOBİ’ler�n
enerj� ve süreç ver�ml�l�ğ� konularında kapas�teler�n� artırmaya yönel�k olarak
ver�ml�l�k alanında �y�leşt�rmeler ve çözüm yolları konularında b�r d�z� eğ�t�m ver�l�yor.
Etüt çalışmalarına dâh�l olan en az 70 KOBİ’ye �se yeterl�l�kler� ve ver�ml�l�kler�ndek�
gel�şmey� �zlemek ve desteklemek amacıyla danışmanlık h�zmetler� sunulması
planlanıyor. Bölgesel düzeyde sürdürüleb�l�r sosyo-ekonom�k kalkınmayı amaçlayan
projen�n detaylarına trakyaver�ml�l�kplatformu.com.tr adres�nden er�ş�leb�l�r.

http://trakyaverimlilikplatformu.com.tr/


3.4. Yeş�l Loj�st�k 

Yeş�l loj�st�k, loj�st�k süreçler�n tasarımı, yönet�m� ve uygulanmasında
sürdürüleb�l�rl�k �lkes�n� ben�mseyerek çevresel etk�ler� en aza �nd�rmey�
hedefleyen b�r yaklaşımdır. Bu yaklaşım, doğal kaynakların tüket�m�n�, atık
üret�m�n� ve çevresel k�rl�l�ğ� azaltacak şek�lde loj�st�k faal�yetler�n opt�m�ze
ed�lmes�n� amaçlar. 
Yeş�l loj�st�k, taşıma, depolama, paketleme ve dağıtım g�b� loj�st�k süreçler�n�n her
aşamasında çevresel etk�ler�n göz önünde bulundurulmasını gerekt�r�r. Daha az
enerj� tüketen taşıma araçlarının kullanılması, taşıma rotalarının opt�m�ze
ed�lmes�, ambalaj malzemeler�n�n ger� dönüşüme uygun olması ve atık yönet�m�
g�b� adımlar bu yaklaşımın b�r parçasıdır. 
Yeş�l loj�st�k uygulamaları, �şletmeler�n çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne
ulaşmalarına ve toplam loj�st�k mal�yetler�n� azaltmalarına yardımcı olab�l�r. Aynı
zamanda, �şletmeler yeş�l loj�st�k uygulamalarıyla tedar�k z�nc�r� boyunca daha
etk�n ve çevre dostu b�r şek�lde faal�yet göstererek sürdürüleb�l�rl�k yolunda
öneml� b�r adım atmış olurlar. Bu nedenle, yeş�l loj�st�k günümüzde g�derek daha
fazla önem kazanan b�r konudur.
Yeş�l loj�st�kte öne çıkan başlıklar şunlardır:
Çevresel Etk�ler�n Azaltılması: Yeş�l loj�st�ğ�n öncel�kl� amacı, loj�st�k faal�yetler�n
çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmekt�r. Bu hedef, karbon em�syonlarının azaltılması,
hava ve su k�rl�l�ğ�n�n önlenmes�, doğal kaynakların korunması ve b�yoçeş�tl�l�ğ�n
desteklenmes� g�b� unsurları kapsar.
Enerj� ve Kaynak Ver�ml�l�ğ�: Yeş�l loj�st�ğ�n öneml� b�r �lkes�, enerj� ve kaynakların
etk�n b�r şek�lde kullanılmasıdır. Bu �lke, daha az enerj� tüketen taşıma araçlarının
terc�h ed�lmes�, taşıma rotalarının opt�m�ze ed�lmes� ve atık m�ktarının m�n�m�ze
ed�lmes� g�b� adımları �çer�r, böylece kaynakların daha ver�ml� kullanılması
sağlanır.
Ger� Dönüşüm ve Atık Yönet�m�: Yeş�l loj�st�kte ger� dönüşüm ve atık yönet�m�
öneml� b�r yer tutar. Atıkların ger� dönüştürülmes� veya yen�den kullanılması, atık
m�ktarının azaltılmasına ve doğal kaynakların korunmasına katkı sağlar.
Düşük Karbonlu Taşımacılık: Yeş�l loj�st�ğ�n b�r d�ğer öneml� �lkes�, düşük
karbonlu taşıma yöntemler�n�n ben�msenmes�d�r. Karbon ayak �z� daha düşük
olan den�z taşımacılığı ve dem�ryolu g�b� alternat�f taşıma modları terc�h ed�lerek
karbon em�syonlarının azaltılması hedeflen�r.
Yerel Tedar�k ve Üret�m: Yeş�l loj�st�k, yerel tedar�k ve üret�m�n teşv�k ed�lmes�n�
savunur. Yerel tedar�kç�lerden malzeme tem�n ed�lmes� ve üret�m tes�sler�n�n
mümkün olduğunca yakın olması, taşıma mal�yetler�n� azaltır ve karbon
em�syonlarını düşürür.
Çevre Dostu Ambalajlama: Yeş�l loj�st�kte çevre dostu ambalajlama, ambalaj
malzemeler�n�n d�kkatl�ce seç�lmes�n� ve ger� dönüşüme uygun veya yen�den
kullanılab�l�r malzemeler�n terc�h ed�lmes�n� �çer�r. Bu şek�lde, atık m�ktarı azaltılır
ve doğal kaynaklar korunur.



Bölüm 4: Mav�-Yeş�l Teknoloj�ler
4.1. Tem�z Enerj� Kaynakları

Sanay�c�ler �ç�n tem�z enerj� kaynakları çeş�tl�l�k göster�r ve er�ş�leb�l�rl�kler� coğraf�, teknoloj�k
ve mal� faktörlere bağlı olarak değ�ş�r. İşte sanay�c�ler �ç�n yaygın olarak kullanılan tem�z
enerj� kaynakları ve bu kaynaklara er�ş�m yöntemler�:

Güneş Enerj�s�:  Güneş enerj�s�, fotovolta�k (PV) paneller aracılığıyla elektr�k üretmek �ç�n
kullanılır.
- Sanay�c�ler, kend� tes�sler�ne güneş enerj�s� s�stemler� kurarak veya güneş enerj�s�
tedar�kç�ler�yle anlaşarak bu kaynağa er�şeb�l�rler.
- Hükümet teşv�kler�, verg� �nd�r�mler� ve düşük fa�zl� kred�ler g�b� destekler, güneş enerj�s�
yatırımlarını teşv�k etmek �ç�n sunulab�l�r. 

Rüzgar Enerj�s�:  Rüzgar enerj�s�, rüzgar türb�nler� aracılığıyla elektr�k üretmek �ç�n kullanılır.
- Sanay�c�ler, kend� araz�ler�ne rüzgar türb�nler� kurarak veya rüzgar enerj�s� tedar�kç�ler�yle
anlaşarak bu kaynağa er�şeb�l�rler.
- Rüzgar enerj�s� projeler� genell�kle devlet tarafından desteklen�r ve hükümet tarafından
düzenlenen �haleler aracılığıyla teşv�k ed�l�r. 

H�droelektr�k Enerj�:  H�droelektr�k enerj�, suyun k�net�k enerj�s�n� elektr�k enerj�s�ne
dönüştürmek �ç�n kullanılır.
- Sanay�c�ler, kend� araz�ler�nde küçük ölçekl� h�droelektr�k tes�sler� kurarak veya
h�droelektr�k enerj� sağlayıcılarıyla anlaşarak bu kaynağa er�şeb�l�rler.
- H�droelektr�k projeler� genell�kle su kaynaklarının kullanımı ve çevresel etk�ler� neden�yle
sıkı düzenlemelere tab�d�r. 

B�yokütle Enerj�s�:  B�yokütle enerj�s�, organ�k materyaller�n (örneğ�n, odun, atık, b�yogaz)
yakılması veya fermantasyonuyla enerj� üretmek �ç�n kullanılır.
- Sanay�c�ler, kend� atık malzemeler�n� veya b�yokütle tedar�kç�ler�yle anlaşarak bu kaynağa
er�şeb�l�rler.
- B�yokütle enerj�s� genell�kle yerel düzeyde desteklen�r ve hükümetler tarafından teşv�k
ed�l�r. 

Jeotermal Enerj�: Jeotermal enerj�, yer�n altındak� sıcak su veya buharın kullanılmasıyla
enerj� üretmek �ç�n kullanılır.
- Sanay�c�ler, jeotermal enerj�y� kend� tes�sler�nde kullanarak veya jeotermal enerj�
tedar�kç�ler�yle anlaşarak bu kaynağa er�şeb�l�rler.
- Jeotermal enerj�, coğraf� olarak bel�rl� bölgelerde daha yaygın olarak bulunur ve bu
bölgelerdek� sanay�c�ler �ç�n er�ş�m daha kolay olab�l�r. 

Tem�z enerj� kaynaklarına er�ş�m, sanay�c�ler�n �ht�yaçlarına, coğraf� konumlarına ve mal�
durumlarına bağlı olarak değ�ş�r. Ancak, genell�kle yerel düzeydek� düzenlemeler, teşv�kler
ve teşv�kler, tem�z enerj� kaynaklarına er�ş�m� teşv�k etmek �ç�n öneml� b�r rol oynar.

 



4.2. Akıllı Üret�m ve IoT Uygulamaları

Akıllı üret�m ve IoT (Nesneler�n İnternet�) uygulamaları, sanay�de d�j�tal dönüşümü ve
otomasyonu desteklemek �ç�n kullanılan teknoloj�lerd�r. Bu uygulamalar, üret�m
süreçler�n� daha ver�ml� hale get�rmek, üretkenl�ğ� artırmak, hata oranını azaltmak ve
mal�yetler� düşürmek �ç�n çeş�tl� yöntemler sunar. Sanay�c�ler �ç�n öneml� olan bazı akıllı
üret�m ve IoT uygulamaları şunlardır:

Ver�ml�l�k Artırma: IoT c�hazları ve akıllı sensörler, üret�m ek�pmanlarının durumunu
�zlemek ve ver�ml�l�ğ� artırmak �ç�n kullanılab�l�r. Bu, �şletmeler�n üret�m süreçler�n�
opt�m�ze etmes�ne ve mak�ne arızalarını önceden bel�rlemes�ne olanak tanır. 

Üret�m Süreçler�n�n Otomasyonu: IoT ve akıllı üret�m teknoloj�ler�, üret�m süreçler�n�n
otomasyonunu sağlayarak �nsan müdahales�n� azaltab�l�r. Bu, �şletmeler�n �ş gücünden
ve zamanından tasarruf etmeler�ne ve üret�m hızını artırmalarına olanak tanır.

Kal�te Kontrolü ve İy�leşt�rme: Akıllı sensörler ve ver� anal�t�ğ�, üret�m süreçler�nde kal�te
kontrolünü artırab�l�r. Bu sayede, hatalı ürünler�n sayısı azalır ve müşter� memnun�yet�
artar.

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�: IoT, tedar�k z�nc�r� yönet�m�nde �zleme ve tak�p
�şlevler� sunar. Bu, hammaddeler�n ve ürünler�n sevk�yatını �zlemey�, envanter
yönet�m�n� opt�m�ze etmey� ve tedar�k z�nc�r� süreçler�n� daha ver�ml� hale get�rmey�
mümkün kılar. Böylece hammaddeler�n ve b�leşenler�n kaynaklarının �zlenmes�n�
kolaylaşır ve tedar�k z�nc�r�n�n çevresel etk�s�n� azaltır.

Enerj� Ver�ml�l�ğ�: Akıllı enerj� yönet�m� s�stemler�, enerj� tüket�m�n� �zleyeb�l�r, anal�z
edeb�l�r ve opt�m�ze edeb�l�r. Bu, �şletmeler�n enerj� mal�yetler�n� azaltmasına ve çevresel
etk�ler�n� m�n�m�ze etmes�ne yardımcı olur. Bu, fos�l yakıtlara olan bağımlılığı azaltab�l�r
ve sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımını teşv�k eder.

Yeş�l Yatırım ve İnovasyon: Akıllı üret�m ve IoT teknoloj�ler�, yeş�l ekonom�ye geç�ş� teşv�k
eder ve çevre dostu ürünler�n ve h�zmetler�n gel�şt�r�lmes�n� destekler. Bu, yeş�l
teknoloj�ye yapılan yatırımları ve yeş�l �ş fırsatlarını artırır.

Bu uygulamalar, sanay�c�ler �ç�n rekabet avantajı sağlayab�l�r ve �şletmeler�n daha
esnek, ver�ml� ve yen�l�kç� olmalarını sağlar. Ayrıca, akıllı üret�m ve IoT teknoloj�ler�n�n
kullanımı, �şletmeler�n d�j�tal dönüşüm yolculuğuna dah�l olmalarına ve gelecektek�
endüstr� 4.0 trendler�ne uyum sağlamalarına olanak tanır. Üstel�k, �şletmeler�n
sürdürüleb�l�r kalkınma ve çevresel koruma hedefler�ne ulaşmak �ç�n öneml�d�r. Bu
nedenle, sanay�c�ler�n akıllı üret�m ve IoT uygulamalarını ben�msemes� ve entegre
etmes� g�derek daha öneml� hale gelmekted�r.



4.3. Yeş�l K�mya ve Malzeme Teknoloj�ler�

Sanay�de yeş�l k�mya ve malzeme teknoloj�ler�nde b�r d�z� yen�l�kç� adım ve uygulama
bulunmaktadır. Bu yen�l�kler, çevresel etk�ler� azaltmak, atık m�ktarını düşürmek, doğal
kaynakların ver�ml� kullanımını sağlamak ve sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� desteklemek �ç�n
tasarlanmıştır. Bu alanda öne çıkan bazı yen�l�kç� adımlar �se şöyled�r:

B�yo-bazlı Malzemeler: B�yo-bazlı malzemeler, b�yoloj�k kaynaklardan elde ed�len
yen�leneb�l�r hammaddelerden üret�l�r. Bu malzemeler, b�yopol�merler, b�yoloj�k
esaslı plast�kler, b�yo-pol�üretanlar g�b� b�yo-bazlı pol�merlerden oluşab�l�r. Bu tür
malzemeler, petrol bazlı malzemelere göre daha çevre dostu ve sürdürüleb�l�r b�r
alternat�f sunar. 

Yeş�l Solventler: Geleneksel çözücüler�n yer�ne, çevre dostu ve b�yo-temell�
solventler�n kullanılması, yeş�l k�mya alanında öneml� b�r adımdır. Bu solventler,
toks�k olmayan, yen�leneb�l�r ve ger� dönüştürüleb�l�r özell�klere sah�pt�r.

Atık ve Karbon Dönüşümü: Atıkların ve karbon kaynaklarının yen�den kullanılması
ve dönüştürülmes�, yeş�l k�mya ve malzeme teknoloj�ler�nde öneml� b�r alanı kapsar.
Örneğ�n, karbond�oks�t�n atmosferden alınarak kullanılması veya endüstr�yel
atıkların yen�den değerlend�r�lmes� g�b� uygulamalar bu alana örnekt�r. 

Yeş�l Katal�zörler: Katal�zörler, k�myasal reaks�yonların hızını artıran maddelerd�r.
Yeş�l k�myada, toks�k olmayan, düşük mal�yetl� ve yen�leneb�l�r katal�zörler�n
kullanımı teşv�k ed�l�r. Bu katal�zörler, çevresel etk�ler� azaltmak ve ver�ml�l�ğ�
artırmak �ç�n tasarlanmıştır. 

Yeş�l Yüzey Kaplamaları: Geleneksel yüzey kaplama malzemeler�n�n yer�ne, çevre
dostu ve su bazlı yüzey kaplama malzemeler�n�n kullanılması, yeş�l k�mya ve
malzeme teknoloj�ler�nde b�r başka öneml� adımdır. Bu malzemeler, toks�k
k�myasallar �çermez ve daha az atık üret�r. 

Nano Teknoloj� Uygulamaları: Nano teknoloj�, malzemeler�n özell�kler�n� atom�k
veya moleküler düzeyde kontrol etmek �ç�n kullanılır. Yeş�l k�myada, nano teknoloj�
uygulamaları çevre dostu malzemeler�n üret�m�n� ve enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırab�l�r. 

Bu yen�l�kç� adımlar, sanay�de yeş�l k�mya ve malzeme teknoloj�ler�n�n gel�şt�r�lmes�ne
ve uygulanmasına katkıda bulunur. Bu teknoloj�ler�n ben�msenmes�, çevresel etk�ler�n
azaltılması, doğal kaynakların korunması ve sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n�n desteklenmes�
açısından öneml�d�r.



Bölüm 5: Mav�-Yeş�l İnovasyon

Mav�-Yeş�l İnovasyon, den�z ve su kaynaklarının sürdürüleb�l�r yönet�m� �le çevre dostu
teknoloj�ler�n ve uygulamaların gel�şt�r�lmes�n� �fade eder. Hem mav� (den�z) hem de
yeş�l (kara) kaynakların b�rleş�m�yle ortaya çıkan bu kavram, doğal kaynakların
korunması, atık m�ktarının azaltılması, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımı, su
k�rl�l�ğ�n�n önlenmes� ve den�z yaşamının korunması g�b� alanlarda yen�l�kç� çözümler�
�çer�r.

Mav�-Yeş�l İnovasyon, b�r ülken�n veya ş�rket�n çevre dostu ve sürdürüleb�l�r ürünler�n ve
teknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes�n� teşv�k ederek rekabet gücünü artırab�l�r. Çevre dostu ve
sürdürüleb�l�r ürünler�n ve h�zmetler�n gel�şt�r�lmes�, �hracat pazarlarında rekabet
avantajı sağlayab�l�r. Bu, �hracatçıların yen� pazarlara er�şmes�n� sağlar, çünkü b�rçok
ülke artık çevresel sürdürüleb�l�rl�k konusunda daha hassas ve talepkârdır.

Mav�-Yeş�l İnovasyon �le �şletmeler çevre dostu b�r �maj oluşturab�l�r. Bu da �hracat
yapılan ürünler�n ve h�zmetler�n daha çek�c� hale gelmes�n� sağlayab�l�r ve dış
pazarlarda terc�h ed�lmes�n� artırab�l�r. Burada öneml� olan şey, �şletmeler�n
greenwash�ng/bluewash�ng yapmamasıdır; bu t�p hatalar �şletmeler�n güven�l�rl�kler�n�
azaltır.
 
İnovat�f çalışmalar ayrıca çevre dostu ürünler�n ve teknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes�n� teşv�k
eden dış t�caret pol�t�kaları ve uluslararası �şb�rl�kler�n�n oluşturulmasını sağlar. Bu tür
pol�t�kalar ve �şb�rl�kler�, �hracatçıların dış pazarlarda daha kolay er�ş�m sağlamasına ve
t�caret engeller�n�n azaltılmasına yardımcı olab�l�r.

Bu nedenlerle, Mav�-Yeş�l İnovasyonun �hracattak� önem� g�derek artmaktadır. Çevre
dostu ve sürdürüleb�l�r ürünler�n ve teknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes� ve �hraç ed�lmes�, hem
ekonom�k büyümey� teşv�k eder hem de çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� destekler.

5.1. Sürdürüleb�l�r Ürün Gel�şt�rme

Sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme, çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler� göz önünde
bulundurarak ürünler�n yaşam döngüsü boyunca çevresel etk�ler�n� m�n�m�ze etmey� ve
toplumsal faydaları maks�m�ze etmey� amaçlayan b�r süreçt�r. Bu süreç, ürünün
hammaddeler�n�n seç�m�nden üret�m�ne, kullanımına ve son kullanımından ger�
dönüşümüne kadar olan tüm aşamalarda sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� �çer�r.

Günümüzde tüket�c�ler�n çevre ve sürdürüleb�l�rl�k konusundak� farkındalığı artmış
durumdadır. Sürdürüleb�l�r ürünler, çevresel etk�ler� azaltılmış ve sosyal sorumluluk
�lkeler�yle uyumlu olduğu �ç�n tüket�c�ler tarafından terc�h ed�l�r. Bu da sanay�c�lere
rekabet avantajı sağlar.   



Sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme yaklaşımı, �şletmeler�n ar-ge süreçler�n� destekler. AR-
GE süreçler�, özel sektör, akadem� ve kamu kurumları �ş b�rl�kler� �le projelend�r�leb�l�r.
Örneğ�n, TÜBİTAK’ın Teknoloj� ve Yen�l�k Destek Programları Başkanlığı) Destekler�,
AR-GE ve İnovasyon Projeler� Desteğ�, Patent Desteğ�, Genç G�r�ş�mc� Destek
Programı g�b� olanaklar sunmaktadır. Bu AR-GE çalışmaları, �şletmeler �ç�n sektörel
özgünlüğü de teşv�k eder. 

Bütüncül b�r ürün gel�şt�rme yaklaşımıyla �şletmen�n çevresel ve sosyal r�sklerle
karşılaşma olasılığını azaltılab�l�r. Örneğ�n, çevre k�rl�l�ğ� neden�yle alınab�lecek yasal
yaptırımların önüne geç�leb�l�r. Bu, �şletmen�n uzun vadel� büyüme stratej�ler�ne
entegre ed�lerek sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etmeye yardımcı olur.

Bu nedenlerle, sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme sanay�c� �ç�n sadece çevresel değ�l, aynı
zamanda ekonom�k ve toplumsal açıdan da öneml�d�r. Uzun vadel� başarı ve
sürdürüleb�l�r büyüme �ç�n kr�t�k b�r stratej�d�r.

5.2. İnovasyon Stratej�ler�

Sürdürüleb�l�r sanay� �ç�n �novasyon stratej�ler�, çevresel ve sosyal etk�ler� azaltarak
ekonom�k büyümey� ve toplumsal refahı desteklemey� amaçlayan yen�l�kç�
yaklaşımları �çer�r. 

İnovasyon stratej�ler�, sektör paydaşları arasında �ş b�rl�kler�n�n ve ağların
oluşturulmasını teşv�k eder. Ortak çalışmalar, b�lg� ve deney�m paylaşımı,
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n öneml�d�r.

İnovasyon, sürdürüleb�l�rl�k standartlarının ve sert�f�kalarının gel�şt�r�lmes�n� ve
uygulanmasını teşv�k eder. Sert�f�kasyon süreçler�, sürdürüleb�l�rl�k performansının
ölçülmes�n� ve gözet�lmes�n� sağlar.



Bölüm 6: Mav�-Yeş�l Stratej�ler ve Pol�t�kalar

6.1. Ulusal ve Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kaları

Türk�ye'de ve uluslararası düzeyde sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kaları çeş�tl� düzenlemeler,
sözleşmeler ve pol�t�ka belgeler� şekl�nde mevcuttur.

Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kaları:

B�rleşm�ş M�lletler (BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler� (SKH): 2015 yılında kabul
ed�len 17 Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedef�, yoksulluk, açlık, eş�ts�zl�k, �kl�m değ�ş�kl�ğ�
g�b� küresel zorluklarla mücadele etmey� amaçlar. SKA, B�rleşm�ş M�lletler üyes� 193
ülken�n 2015 yılında kabul ett�ğ� ve 2030 yılına kadar küresel olarak sürdürüleb�l�r
kalkınmayı teşv�k etmey� amaçlayan b�r d�z� hedeften oluşur. Toplamda 17 hedeften
oluşan bu hedefler, sosyal, ekonom�k ve çevresel boyutları �çer�r ve tüm dünyadak�
�nsanların yaşam kal�tes�n� artırmayı hedefler. BM SKA, dünya genel�nde sürdürüleb�l�r
kalkınma �ç�n b�r yol har�tası ve kılavuz sağlar. Her ülke, kend� koşullarına ve
�ht�yaçlarına göre bu hedeflere ulaşmak �ç�n kend� stratej�ler�n� gel�şt�r�r ve uygular.

Avrupa B�rl�ğ� (AB) Yeş�l Mutabakatı: AB'n�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele ve
sürdürüleb�l�r kalkınma �ç�n bel�rled�ğ� b�r stratej�d�r. Tem�z enerj�, döngüsel ekonom�,
çevre koruma g�b� alanlarda hedefler bel�rlenm�şt�r. Yeş�l Mutabakat, AB'n�n �kl�m
değ�ş�kl�ğ�yle mücadele, çevresel sürdürüleb�l�rl�k, ekonom�k büyüme ve sosyal adalet
g�b� konulardak� taahhütler�n� �çer�r. AB, sanay� sektöründe sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n�
ben�mseyerek karbon ayak �z�n� azaltmayı hedeflemekted�r. Tem�z üret�m
teknoloj�ler�n�n teşv�k�, enerj� ver�ml�l�ğ�n�n artırılması ve sürdürüleb�l�r üret�m
süreçler�n�n ben�msenmes� bu kapsamda öneml�d�r. Bu stratej�, AB'n�n gelecek
nes�ller �ç�n daha sürdürüleb�l�r b�r Avrupa �nşa etme hedef�ne yönel�k öneml� b�r
adımdır. 

ÖNEMLİ BİR BİLGİ: AB Yeş�l Mutabakatı, Avrupa B�rl�ğ�'n�n b�r stratej�s� ve pol�t�ka
belges�d�r ve AB üyes� ülkeler tarafından ben�msend�ğ� �ç�n Türk�ye, Avrupa B�rl�ğ�
üyes� olmadığı �ç�n bu mutabakatın b�r tarafı değ�ld�r.

Ancak, AB Yeş�l Mutabakatı'nın hedefler� ve pol�t�kaları Avrupa B�rl�ğ� �le t�car�,
ekonom�k ve çevresel �l�şk�ler� olan d�ğer ülkeler üzer�nde dolaylı etk�ler yaratab�l�r.
Türk�ye g�b� AB �le sıkı ekonom�k �l�şk�lere sah�p ülkeler, AB'n�n sürdürüleb�l�rl�k
pol�t�kalarının etk�ler�n� h�ssedeb�l�r ve kend� pol�t�ka ve uygulamalarını buna göre
ayarlayab�l�rler. Bununla b�rl�kte, Türk�ye'n�n AB Yeş�l Mutabakatı'na doğrudan bağlı
b�r yükümlülüğü bulunmamaktadır.



Par�s İkl�m Anlaşması: Par�s Anlaşması, B�rleşm�ş M�lletler İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Çerçeve
Sözleşmes� (UNFCCC) kapsamında 2015 yılında kabul ed�len ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le
mücadelede küresel b�r çerçeve oluşturan uluslararası b�r anlaşmadır. Anlaşma, 196
ülke ve Avrupa B�rl�ğ� tarafından �mzalanmış ve 4 Kasım 2016 tar�h�nde yürürlüğe
g�rm�şt�r. Par�s Anlaşması'nın temel hedef�, küresel sıcaklık artışını 2°C'n�n altında
tutmak ve mümkünse 1.5°C'ye kadar �nd�rmek �ç�n küresel çapta ortak b�r çaba
oluşturmaktır. Bu hedeflere ulaşmak �ç�n ülkeler, kend� ulusal bel�rlenen katkılarını
(Nat�onally Determ�ned Contr�but�ons - NDCs) sunarlar. NDC'ler, her ülken�n �kl�m
değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede yapmayı taahhüt ett�ğ� pol�t�ka ve önlemler� �çer�r.

ÖNEMLİ BİR BİLGİ: Türk�ye, Par�s Anlaşması'nı �mzalamış olup anlaşmanın
hedefler�ne ulaşmak �ç�n ulusal olarak bel�rlenen katkılarını sunmuştur. Bu çerçevede
Türk�ye, sera gazı em�syonlarını azaltma, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını artırma,
enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırma g�b� alanlarda çeş�tl� pol�t�ka ve önlemler üzer�nde
çalışmaktadır.

R�o B�ld�rges� ve Agenda 21: 1992'de kabul ed�len R�o B�ld�rges� ve Agenda 21, çevresel
sürdürüleb�l�rl�k ve kalkınma konularında uluslararası b�r çerçeve oluşturur. 
Bu pol�t�ka ve belgeler, sürdürüleb�l�rl�k konusunda ulusal ve uluslararası düzeyde
pol�t�ka oluşturulması ve uygulanmasına katkı sağlar. Bu çerçevede, ülkeler ve
uluslararası kuruluşlar çevre koruma, �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele, doğal kaynakların
korunması g�b� konularda ortak çabaları koord�ne etmekted�r.

Bölüm 7: Mav�-Yeş�l Dönüşüm İç�n Fon Kaynakları

7.1. Ulusal Fonlar

Ulusal düzeyde, küçük ve orta ölçekl� �şletmeler�n (KOBİ) ve araştırma-gel�şt�rme (Ar-
Ge) faal�yetler�n�n desteklenmes� amacıyla çeş�tl� fonlar bulunmaktadır. KOBİ ve Ar-
Ge'ye özel ulusal fonlardan bazıları aşağıdak� g�b�d�r:

TÜBİTAK TEYDEB (Teknoloj�k Ürün ve Süreç Gel�şt�rme Destek Programı): TEYDEB,
KOBİ'ler�n teknoloj�k ürün ve süreç gel�şt�rme projeler�n� desteklemek amacıyla
TÜBİTAK tarafından sunulan b�r destek programıdır. Bu program kapsamında,
KOBİ'ler�n Ar-Ge projeler� f�nanse ed�l�r ve teknoloj�k yen�l�kler�n t�car�leşt�r�lmes�
teşv�k ed�l�r. 
TÜBİTAK SAN-TEZ (Sanay�ye Yönel�k L�sansüstü Tezler Destekleme Programı):
SAN-TEZ, sanay� kuruluşları �le ün�vers�teler arasında �şb�rl�ğ�n� teşv�k eden b�r
destek programıdır. Bu program kapsamında, KOBİ'ler�n özell�kle Ar-Ge odaklı
l�sansüstü tez projeler� desteklen�r. 



TÜBİTAK KOBİ Ar-Ge Proje Destek Programı: TÜBİTAK'ın KOBİ'lere yönel�k
olarak sunduğu b�r d�ğer destek programıdır. Bu program aracılığıyla KOBİ'ler�n
Ar-Ge projeler� f�nanse ed�l�r ve teknoloj�k yen�l�kler�n gel�şt�r�lmes� desteklen�r. 

TÜBİTAK BİGG (B�lg� ve İnovasyon Gel�şt�rme Programı): BİGG, yen�l�kç� f�k�rlere
sah�p g�r�ş�mc�ler� ve KOBİ'ler� desteklemek amacıyla TÜBİTAK tarafından sunulan
b�r programdır. Bu program kapsamında, yen�l�kç� f�k�rler�n protot�p aşamasına
get�r�lmes� ve �ş model�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n f�nansal destek sağlanır. 

KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekl� İşletmeler� Gel�şt�rme ve Destekleme İdares�
Başkanlığı): KOSGEB, KOBİ'ler�n gel�ş�m�n� desteklemek ve rekabet güçler�n�
artırmak �ç�n çeş�tl� destekler sunar. KOSGEB'�n sunduğu destekler arasında fa�zs�z
kred�, h�be, eğ�t�m ve danışmanlık h�zmetler� bulunur. 

KGF (Kred� Garant� Fonu): KGF, KOBİ'ler�n f�nansmana er�ş�m�n� kolaylaştırmak
�ç�n kred� kefalet� sağlar. KGF aracılığıyla KOBİ'ler, bankalardan daha uygun
koşullarla kred� kullanab�l�rler. 

TÜBİTAK Teknog�r�ş�m Sermayes� Desteğ�: TÜBİTAK, yen�l�kç� f�k�rlere sah�p
g�r�ş�mc�ler� ve teknoloj� tabanlı �şletmeler� desteklemek amacıyla teknog�r�ş�m
sermayes� desteğ� sağlar. 

KOSGEB AR-GE ve Yen�l�k Destek Programı: KOSGEB, KOBİ'ler�n Ar-Ge
faal�yetler�n� teşv�k etmek ve yen�l�k kapas�teler�n� artırmak �ç�n AR-GE ve yen�l�k
destek programları sunar. 

TÜBİTAK TÜSSİDE (Türk�ye Sanay� Sevk ve İdare Enst�tüsü): TÜBİTAK TÜSSİDE,
sanay� kuruluşlarının teknoloj�k dönüşüm süreçler�ne katkıda bulunmak amacıyla
çeş�tl� destekler sunar.

Bu fonlar, Türk�ye'dek� KOBİ'ler�n ve Ar-Ge faal�yetler�n�n desteklenmes� ve rekabet
güçler�n�n artırılması amacıyla sunulmaktadır. İlg�l� kuruluşların resm� web s�tes�
üzer�nden güncel b�lg�lere ve başvuru şartlarına ulaşılab�l�r.



7.2. Uluslararası Fonlar

Avrupa B�rl�ğ� (AB), küçük ve orta ölçekl� �şletmeler�n (KOBİ) ve araştırma-gel�şt�rme
(Ar-Ge) faal�yetler�n�n desteklenmes� amacıyla çeş�tl� fonlar ve programlar
sunmaktadır: 

Hor�zon Europe: AB'n�n 2021-2027 dönem�n� kapsayan yen� çerçeve programı olan
Hor�zon Europe, araştırma ve yen�l�k faal�yetler�n� desteklemekted�r. Bu program
kapsamında KOBİ'lere yönel�k özel destek mekan�zmaları bulunmaktadır. Hor�zon
Europe, rekabetç� araştırma fonları, yen�l�kç� projeler ve Ar-Ge �şb�rl�ğ� fırsatları
sunmaktadır.

COSME Programı: COSME, AB'n�n rekabetç�l�ğ� ve KOBİ'ler� desteklemek �ç�n
tasarlanmış b�r programdır. COSME Programı kapsamında KOBİ'ler�n rekabet
gücünün artırılması, g�r�ş�mc�l�ğ�n teşv�k�, �şletme ortamının �y�leşt�r�lmes� ve
uluslararası pazarlara er�ş�m�n desteklenmes� g�b� alanlarda çeş�tl� destekler
sağlanmaktadır. 

SME Instrument (EIC Accelerator): Avrupa İnovasyon Konsey� (EIC) tarafından
yönet�len SME Instrument, Hor�zon 2020 programı kapsamında yer alan b�r
f�nansman aracıdır. Bu araç, KOBİ'ler�n yen�l�kç� projeler�n� f�nanse etmek �ç�n h�be
ve r�sk sermayes� desteğ� sağlar. 

Eurostars Programı: Eurostars Programı, AB ülkeler� arasında teknoloj�k yen�l�kler�
desteklemek �ç�n tasarlanmış b�r programdır. KOBİ'ler, Eurostars Programı
kapsamında uluslararası Ar-Ge projeler�ne katılarak f�nansal destek alab�l�rler. 

Erasmus+ Programı: Erasmus+ Programı, eğ�t�m, öğret�m, gençl�k ve spor
alanlarında AB'n�n en kapsamlı programlarından b�r�d�r. Program kapsamında
KOBİ'ler�n personel eğ�t�m�, becer� gel�şt�rme ve uluslararası �şb�rl�ğ� fırsatları
bulunmaktadır. 

Bu fonlar ve programlar, AB'n�n KOBİ'ler�n ve Ar-Ge faal�yetler�n�n desteklenmes� ve
Avrupa'nın rekabet gücünün artırılması amacıyla sunulan öneml� kaynaklardır. Bu
programlardan faydalanmak �steyen KOBİ'ler, �lg�l� programların resm� web
s�teler�nden başvuru şartlarına ve süreçler�ne er�şeb�l�rler.
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