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UNUMUZDE
HERKES kariyerinin her asamasinda
kendine, ne tiir bir is yaptig1, bu isin
ne kadarini yapmak istedigi ve isinin
hayatinda kapladig: yer hakkinda derin
sorular soruyor. Kendimize bu sorulari
yoneltiyoruz zira gittikce daha azimiz
hayat1 “geleneksel” olarak nitelendi-
rebilecegimiz lic asamada algiliyor:
Ogrenmeye ayrilan kisa, erken asama;
calismaya ayrilan uzun, orta asama ve
altin yillardan keyif almaya ayrilan son
asama. Ancak bunun yerine artik is ve
kariyer degistirmek, egitim firsatlarini
takip etmek, dinlenme ve yenilenme
donemleri icin zaman ayirmak ara-
sinda gidip geliyoruz.

Bu durumu belli bir yasta alevlenen
ve sonunda séntimlenen, orta yas krizi
gibi bir sorgulamaya benzetmek dogru
olmaz. Hizl teknolojik degisim ve son
zamanlarda yiikselen yapay zeka uygu-
lamalar, siirekli kariyer kesfi gerektire-
cek sekilde isleri ve sirketleri yeniden
sekillendiriyor. Bu ylizden hepimizin,
uzun bir calisma hayati yaratacak kariyer
gecislerinden en iyi sekilde nasil yararla-
nabilecegimizi 6grenmemiz gerekiyor.
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Kariyer gecisinde mutlaka iki zorlukla yiizlesmek durumunda kalacaksiniz:
Kurumsal destek eksikligi ve mesleki kimlik kaybina iliskin endigeler.

Bu gecislerde size fayda saglayacak,
gerekli olacak pek cok sey olsa da
kariyerinizi ne siklikla degistirirseniz
degistirin, gecisi duygusal agidan sikin-
t1l1 bir stire¢ olarak deneyimlemeniz
biiyiik olasilik. Bu durum beraberinde
kafa karisikligi, kayip ve giivensizlik
hissi getiriyor ve miicadele gerektiri-
yor. Biiyiik degisiklikler kiside canlan-
diric1 bir etki yaratsa da ayni zamanda
korkutucu oluyor.

Working Identity adini tasiyan
kitabim icin arastirma yapmaya
basladigimdan bu yana, yani yirmi
yildan uzun stiredir kariyerin yeniden
sekillendirilmesi tizerinde ¢alisiyor
ve kisileri kariyer degistirmeye iten
seylerin neler oldugunu, gecisi nasil
gerceklestirdiklerini ve degisimin
onlar nasil etkiledigini inceliyorum. Bu
makalede kitabimin yayimlandigi 2004
yilindan bu yana yaptigim ¢aligmalar-
dan yararlanarak, kariyer degisiminin
artan sikligina ve yayginligina ragmen
bu tiir gecislerin cogumuz icin neden bu
denli zor oldugunu aciklayarak siirecin
daha bilingli ve basarili ydnetimi icin
bazi fikirler sunacagim.

DEGISIM NEDEN ZOR?

Kariyer degistirmeyi zorlastiran unsur-
larin bazilarn size ve icinde bulundugu-
nuz 6zel duruma 6zgi olacaktir. Ancak
gecis sirasinda mutlaka iki zorlukla
yiizlesmek zorunda kalacaksiniz:
Kurumsal destek eksikligi ve mesleki
kimlik kaybina iliskin endiseler.
Kurumsal destek eksikligi. Kisa siire
oncesine kadar, calisma hayatimizdaki
onemli hamlelerin ¢ogu kurumsallas-
misty; bu da onlar denetleyen toplu-
luklar ve meslekler tarafindan ¢ok iyi

sekilde senaryolastirilmis olduklari
anlamina geliyordu. Diyelim ki doktor
olmak, bir hukuk firmasinda ortaklik
veya yonetim kademelerinde yiiksel-
mek istiyorsaniz, izlemeniz gereken

net birtakim adimlar vardi. Okuldan
emeklilige kadar her adimin ne kadar
stirecegini az ¢ok biliyordunuz. Sizle bir-
likte akranlariniz da bu yollardan gecti
ve biiytikleriniz size yol gosterdi. Siire¢
boyunca esik bekgileri ilerlemenizi
dereceler, yeterlilik belgeleri sunar, sizi
terfi ettirir ve nihayetindeyse altin bir
saatle odiillendirirlerdi. Giiniimiizdeyse
dogrusal olmayan kariyer yollarinin
yiikselisiyle birlikte yaptigimiz gecisle-
rin cogu “yeterince kurumsallasmamig”
durumda. Yapmaniz gereken degisiklik
icin degismez birtakim adimlar yok.

Bu gecisin ne kadar siirecegini veya
ilerleyisinizi nasil 6lgeceginizi sdyleyen
bir sey de yok. Isleri daha da karmagik-
lastiran durumsa, buradaki yolculugun
genellikle iyi yapilandirilmis yetenek
bulma ve ise alim siirecleri olan biiyiik
kuruluslardan, yapilandirilmamis is
piyasalarindaki daha kii¢iik oyunculara,
0zel firmalara ve girisimci firsatlara
dogru olmast. insanlar da giderek artan
sekilde tam zamanli islerden akigkan,
bireysellestirilmis is portféylerine ve
yar1 zamanli rollere geciyorlar. Tim
bunlar size sonsuz olasiliklar bulundugu
hissini verse de ayn1 zamanda ne yap-
mak istediginizi ve nereden baslayaca-
gin1z1 anlamanizi zorlastirir.

Profesyonel kimligin kaybi. Onlarca
yildir sosyal psikoloji alaninda yapilan
arastirmalar, kimlik duygumuzun, iligkili
oldugumuz, tanindigimiz, iyi tamimlan-
mis grup ve organizasyonlara dayandi-
g1 gosteriyor. Geleneksel bir isverenin
korumasi ve destegiyle istikrarh bir

profesyonel kimlik olmadan, kendimizi
hizla kaybolmus, endiseli, ilgisiz ve
giivensiz hissetmeye baslayabiliriz.
Ustelik kendi rizamizla isinizden ayrilmak
yerine isten cikarilirsaniz bu duygular
giiclii bir sekilde artabilir.

Ashinda duygusal calkantilar, her
gecisin standart etkileri. Ne yazik ki
bazi nedenlerden 6tiirii, bu duygularla
beklediginizden daha uzun siire bas
etmek durumunda kalabilirsiniz.
Deneyimli bir yoneticiyseniz, muhte-
melen bazi cok 6zel beceri ve bilgilere
sahipsiniz; ancak bu durum, 6zellikle
bircok iist diizey isin kamuya agik
sekilde duyurulmamasi nedeniyle yeni
bir pozisyon bulmanizi zorlastirabilir.
Kisilik testleri ve beceri degerlendirme-
leri gibi birden fazla tarama yonteminin
kullanilmas: da dahil olmak iizere
bircok faktoriin bir araya gelmesi sonu-
cunda inceleme ve goriisme siirecleri
de artik uzuyor. Daha genis bir ifadeyle
mevcut ekonomik belirsizlikler ig
bulmayi ya da girisimcilerin inisiyatif-
leri icin finansman saglamalarini daha
yavas ve daha zor hale getirebilir.

ARAMAYI FARKLILASTIRIN

Is, hayatimiza dair biiyiik kararlar almaya
geldiginde, ilk adimin genellikle ne
istedigimizi gercekten iyi bilmek oldugu
soylenir. Zorlu bir mesele olan ‘kendini
en iyi sekilde yansitma’ isi tamamlandi-
ginda, artik daha fazla diisiinmeye gerek
yoktur; gerisi sadece uygulamaya kalmis-
tir. Ancak sorun su ki bu yaklagim pek

ise yaramuyor. Yillar gectikce hep ayni
dinamigi gérdiim: Insanlar ne yapmak
istemediklerini veya artik neyin gecerli
olmadigini bilseler de bunun yerine ne
yapacaklarini bilemiyorlar. Bu sebeple,
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oncelikle daha fazla netlige ihtiyac
duyduklarin diisiinerek veya islerini
kaybedene ve bir degisiklik yapmak
zorunda kalana dek bekleyerek degisime
adim atmay erteliyorlar.

Bu ataletin sucunu insan psikoloji-
sine yiiklemek kolaydir. Degisimden
korkuyoruz; olgun degiliz, kendimizi
anlamiyoruz, gercek dogamizi yansit-
may1 bagaramiyoruz. Ancak aragtirmam
beni farkl bir sonuca gotiirdii. Aslinda
sadece, yola nasil devam edecegimizi
bilemedigimiz icin degismeyi basarami-
yoruz. Sorun aklimizda degil, yontem-
lerimizde. Kariyer degisimi tekrarlanan
bir sey. Her seyi 6nceden siralayabil-
menizse imkansiz. Bazi seyleri zaman
icinde ¢dzmeniz ve ilerledikce ayarla-
malar yapmaniz gerekiyor.

Bu noktada, Thomas’in (bu takma
bir ad) hikayesi 6gretici. Thomas, 48
yagina gelene kadar bir Fortune 500
sirketinde finans alaninda geleneksel
bir kariyere sahipti. Her y1l daha biiyiik
ikramiyeler, daha iyi performans deger-
lendirmeleri ve daha biiyiik sorumlu-
luklar alarak sonunda sirketinin saglik
hizmetleri biriminde finans direktorii
oldu. Ne zaman ki bu birim kapandj,

o daisini kaybetti. Yeni bir is bulmasi
ise zor oldu. Yatay hareket edemiyordu
clinkii onun seviyesindeki roller ¢cok
az ve ¢ok uzakti. Heniiz CEO olacak
deneyime de sahip degildi. Ayrica
kendisine fazla vasifli oldugu ve daha
alt seviye roller i¢in “yiiksek maas”
istedigi sOylendi. Sonunda uzmanli-
g1na gecici bir siire ihtiya¢ duyan orta
dlcekli bir firmadan teklif ald1. ideal
bir eslesme olmasa da 6zge¢misinde
biiyiik bir bosluk kalmasini 6nlemek
adina pozisyonu kabul etti.

Bu is de sona erdikten sonra Thomas
basladigi noktaya geri donmiistii.
Ancak bu kez is arama siirecinde,
benzer sikintilar1 yasayan birkag eski
arkadag ve meslektasiyla baglanti
kurdu. Ortak bir ofis alanini kullanan
bu kisiler, bir sonraki isini bulana dek
Thomas’in bir miktar gelir elde etme-
sini saglayacak serbest danismanlik
igleri yapiyorlardi. Thomas onlarla iki
start-up fikri iizerinde igbirligi yap-
tiysa da bu girisimlerin hi¢biri basarili
olmadi. Bu nedenle aile icinde bazi
ayarlamalar yapmasi gerekti. Karisi
kariyerini degistirdi; kendileri icin
daha az maliyetli olacak bagka bir sehre
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tasinarak kar getiren kiralik miilklere
yatirim yaptilar. Bu zor yillarda Tho-
mas, Onceki isvereninde calisirken fark
ettigi, pazardaki bir bosluk {izerinde
diisiinmeye baglad. Iyi tamidig bir
boélgede, yaslanan niifusa yonelik des-
tekli bakim tesisleri yetersizdi. Yavag
yavasg bu alandaki oyuncularla baglanti
kurdu. Diger iilkelerdeki modelleri
inceleyerek bu sirketlerin sektérdeki
anlasmalar diizenlemelerine yar-
dimc1 olmaya basladi. Zamanla bu tiir
igler icin bagvurulan bir kisi haline
geldi. Simdi faiz oranlan yiikselirken
ve anlasmalarin akisi yavaslarken,
edindigi becerileri kullanmaya hevesle
yeniden operasyonel bir rol ariyor.

Peki, bu hikdyeden bizler ne 6gre-
nebiliriz? Thomas kariyer degisikligine
isinde zorlandiktan sonra, “gercekte”
kim oldugunu anlamaya calisarak ve
ilerlemeden 6nce bir plan yaparak
baglamadi. Bunun yerine icgiidiilerini
takip ederek aceleyle hareket etti ve
tanidik agini aktive ederek bircok
farkli sey denedi. Cogu kez bu islere
ayni anda soyundu ancak hicbirinde
tam olarak karar kilmadi. Ogrenerek
duruma adapte oldu. Olasiliklar ara-
sindan secim yapmay1 ve bircok olasi
benligi kesfetmeyi 6diillendiren bir
diinyada hepimizin yapmak zorunda
kaldig1 seyleri yaptu.

ESIK UYARANI DURUMU

Thomas’in yaptig1 gibi yeni kariyer ara-
yisinda olasiliklari ve cesitliligi benim-
semek, entelektiiel acidan ¢cok anlaml
gelse de bu durum, duygusal acidan
inigli ¢ikigh bir yolculuk. Bu, antropo-
loglarin “egik uyarani” olarak tanmim-
ladiklar bir durumdan kaynaklaniyor.




DENEYiM

Bu durum, acikca bitmis, geride kalmig
bir gecmisle halen belirsiz olan bir
gelecek arasinda gezindiginiz bir ruh
hali olarak tanimlaniyor.

Esik uyarani, adimlari belirlenmis
bir yolda kararlilikla, net hedefler
pesinde kosmaya aligkin olanlarimiz
icin rahatsiz edici olabilir. Ancak
kariyerinizi degistirirken esik uyarani,
size gecmis verileri sorgulamaniz
icin gereken zamani ve alani verir. Bu
durumu, gecmiste oldugunuz kisiye
olan baglhiliginizdan vazgecip, kim
olabileceginize daha yaratici sekilde
odaklanabileceginiz bir kimlik molas1
olarak diisiiniin. Neyi degistirmek iste-
diginizi kesfetmeniz, sizi ilerlemekten
alikoyan bazi aligkanliklar ve varsa-
yimlar belirlemeniz, yeni bir alanda
yeterli beceri ve deneyimi kazanmaniz
ve baglantilar kurmaniz zaman alir. Bu
nedenle, bir sonraki roliiniize miimkiin
oldugunca ¢abuk ulasmak yerine, esik
uyarani durumunu kucaklamalisiniz.
Kaybolmaya ve bir siire bu halde
kalmaya istekli olmalisiniz.

Yaptigim arastirma, siireci kolay-
lagtirmanin ii¢ 6nemli yolu oldugunu
gosteriyor:

Farklilas ve geciktir. Bir sonraki
roliiniizii bulmak hemen her zaman
beklediginizden uzun siirer. Bu zamani
en iyi sekilde degerlendirin. Geleneksel
bir planla/uygula yontemi muhtemelen
size daha fazlasini kazandiracaktir.
Eger esik uyarani déneminizin gercek
bir kesfe doniismesini istiyorsaniz,
seceneklerin herhangi birine tam
olarak baglanmadan farkli olasiliklar1
denemelisiniz. Bunu yaparken hem
daha yaratici diistinmeniz gerekecek
hem de kendiniz ve secenekleriniz hak-
kinda daha cok bilgi sahibi olacaksiniz.

Adini Sophie olarak anacagim bir
avukattan 6rnek verelim. Yirmi yillik
kurumsal kariyerin ardindan Sophie,
bundan sonra ne yapmak istedigini bil-
miyordu. Ancak aralarinda belgesel film
yapimciligl, icraci olmayan bazi yone-
tim kurulu rolleri ve siirdiiriilebilirlik
danigmanhiginin da bulundugu bir dizi
olasiligr kesfetmeye istekliydi. Ug yillik
bir zaman zarfinda kendine yonetim
kurulu iiyesi/yoneticisi akreditasyonu
edindi; film yapimcilig1 ve gazetecilik
kurslar alds; bir start-up fikri tistiinde
calisty; uyumluluk konusunda serbest
danismanlik yapti; bir STK’nin yonetim
kuruluna katildi; bir haber ajansinda
staj yapt1 ve bir kurumsal egitim prog-
rami tamamladi. Avukatlik gecmisinde
uzman oldugu etik ve dogruluk konu-
larini ele alan bir film projesi gercek-
lestirdi ve yapimciligim iistlendigi iki
kisa film ile 6diil kazandi. Bugiin medya
ve eglence endiistrilerinin ekonomik
gerceklerine iligkin derinlemesine bilgi
edindikten sonra artik, enerjisinin
cogunu belgesel film yapimciligina
harcamak ile gesitli bir is portfoyii
olusturmak arasinda karar vermek icin,
kendini daha giivende hissediyor.

Yararlan ve kesfet. insanlar “ya suya
da bu” seklinde diisiinmekte iyidirler.
“Ya eski becerilerimi gelistiririm ya da
yeni bir seye yonelirim” gibi. Ancak
kariyer gecisi yapan cogu insan, en
azindan ilk basta her ikisini de ayn1
anda yapmak zorunda kalir. ideal
olarak eski isleri ve kariyerlerinde
kalirken, yeni bir sey uygulanabilir hale
gelene kadar durumdan yararlanir ve
kesfe cikarlar.

Bir yatirim bankacisi, kariyerinden
yorulmaya bagladiginda tam da bunu
yapti. Halen birinci sinif firmasinda
calisirken, Litquidity adin1 verdigi ve
kisaca “Lit” dedigi, sektorii hicveden bir
blog yazmaya basladi. Ardindan, 6zel
sermaye alanina gectikten sonra, Litqui-
dity Instagram hesabini act1. Takipcileri
arttikca bu yan isi tam zamanli bir ige
doniistiirmeyi diisiindiiyse de bu riski
alabilecek durumda degildi. Boylece,
isteksizce bankaciliga geri dondii. Ancak
birkag y1l sonra Litquidity isi onun
kariyer gecisi yapmasina yetecek kadar
biiyiidii. Bugiin Lit, yapiya bagh cesitli
Instagram hesaplari, popiiler bir biilteni
ve podcast’i olan, bir ise alim firmasiyla
kapsamli bir anlagmasi bulunan, Bain




Bir sonraki roliiniize miimkiin oldugunca cabuk gecmek yerine, esik uyarant durumunu
kucaklamalisiniz. Bir siireligine kaybolmaya ve bu halde kalmaya istekli olmalisiniz.

Capital Ventures icin melek yatinnmcilik
ve risk sermayesi gozlemciligi yapan bir
sosyal medya fenomeni.

Képrii kur ve baglan. Profesyonel
olarak, bagkalanyla iligki kurarak ve
bu iligkiler araciligiyla gelisiriz. Ancak
konu kariyer degisimine geldiginde,
halihazirda sahip oldugumuz baglan-
tilar pek de yararh olmuyor. iligkile-
rinizi iki sekilde kurmaniz gerekiyor.
Bunlarn ilki mevcut sosyal ¢evrenizin
otesinde kurdugunuz yeni iligkiler ve
gecmisten gelen iligkileriniz arasinda
képrii kurmak. fkincisiyse benzer
kisilerden olusan bir topluluk bulup bu
kisilerle olan baglar1 derinlestirmek,
yani bag kurmak.

Koprii kurmak genellikle daha fazla
dikkat ceker. Zira is arama ag1 olus-
turmanin altin kurali, her zaman zayif
baglarinizi, yani iyi tanimadiginiz veya
cok sik gérmediginiz insanlarla olan
iligkilerinizi harekete gecirmek ve yeni
firsatlarla ilgili bilgi edinme sansinizi
en list diizeye ¢ikarmaktir. Kisa stire
once 20 milyondan fazla LinkedIn
kullanicisiyla yapilan bir arastirma
da bunun gergekligini gosteriyor.

Zayif baglar, sizi daha uzaktaki sosyal
cevrelere bagladigindan is bulmaniza
yardimci oluyor. Sorun su ki, cogu
insan daha uzakta kalan aglarina bu
sekilde ulasmaktan ¢ekiniyor ¢iinkii bu
durum, sizi korunmasiz ve savunmasiz
hissettirecek zorlu bir is.

Bu nedenle, saglikli, mutlu ve akli
basinda kalmak isteyen herkes icin
kritik nitelikte olan bag kuran iligkiler,
gecis siirecindeki insanlar icin de son
derece 6nemli. Bu baglar, gecis done-
minin rahatsiz eden duygularini yonet-
mek adina insanlarin ihtiya¢ duydugu
destegi, gecimi ve alani saglyor.

Bag kuran iligkilere sahip olmanin
tek bir yolu yok. Bazen 6nemli olan
iligkiler, mesela esiniz gibi, zaten tani-
diginiz insanlarla kurulmustur. Kimi
zamansa benzer ruha sahip olanlar,
gecis asamasindaki kisiler ya da hali-
hazirda arzuladiginiz alanda ¢alisan-
lardir. Thomas, ofis alanini paylastigi
arkadaslarnyla bag kurmustu. Sophie,
staji sonrasinda onu kendileriyle ser-
best calismaya davet eden haber ajans:
ekibiyle, belgesel film yapimcilarindan
olusan bir kadin grubuyla ve gittigi
kurslardaki baz yetigkin 6grencilerle
bag kurdu. Bagimsiz danigsmanlarin
kendi cevrelerini bulduklarinda, sadece
daha iiretken olmakla kalmayip ayni
zamanda kendi basglarina kalma kay-
gisiyla da daha iyi bas edebildiklerine
dair ikna edici kanitlar var. Oyle ya da
boyle, bilinmeyeni kesfetmek ve ac1
veren duygular yaraticilik ve bitytiime
kaynaklarina doniistiirmek icin hepi-
mizin giivenli bir temele ihtiyaci var.

OGRENME SENARYOSU

Kariyer gecisinde olmak profesyonel
hayatinizin senaryosunu kaybetmek
gibidir. Yeni bir anlat1 yaratmak icin
farklilasip geciktirmeniz, yararlanma-
niz ve kesfetmeniz, koprii kurmaniz
ve baglanmaniz gerekir. Bunu yapar-
ken bagkalaryla etkilesime gegerek
onlara hikayenizi anlatmak, hem
deneyiminizi anlamlandirmak hem de
onlarin yardimini istemek acgisindan
cok 6nemlidir. “Kendini ytliksek sesle
yansitmak” olarak adlandirdigim bu
slirec sizi az da olsa ileriye tasiyacaktir.
Zira etrafinizdakiler size yanit verecek,
anlayis gosterecek, sizle dertlerini pay-
lasacak, sorular soracak, bloflerinizi

gorecek ve diisiincelerinizi netlestir-
menize destek olacak sekilde kendi
deneyimlerini paylasacaklardir.

Hikayeniz biiyiik olasilikla, bir
kahramanin (yani sizin!) bir sonraki
kariyerine gecme miicadelesi verdigi,
siki calisma ve kararlilig1 sayesinde
nihayetinde mutlu sona ulastigi,
zamansiz bir efsaneden yola cikacak.
Ama bu tiir basit, dogrusal bir olay
orgilisii, isler ve kariyerlerin istikrarsiz
oldugu, belirsizligin uzun stirdiigii
ve (eger varsa) ¢oziimiin kisa 6miirlii
oldugu giiniimiiz calisma diinyasinin
gerceklerini pek yansitmiyor. Bu
nedenle hepimizin, benim “6grenme
senaryosu” adini verdigim, siirege-
len bir miicadele ve uyum 6ykiisii
etrafinda donen yeni bir anlatiya
alismamiz gerekiyor. Thomas, Sophie
ve Lit’in yaptiklar1 da buydu.

Yeniden kesfetmek siirekli bir
norm haline geldikce, bizi tanimlayan
hikayelerin baglangic1 da sonu da
olmuyor. Burada 6diil, i¢cimize kapan-
mak yerine 6grenmekten geciyor.
Statii ve kimlik kaybina direnmek
yerine onu kucakladigimiz zaman
kendimiz hakkinda 6grendiklerimiz,
uzun vadede daha ¢ok secenege eris-
memizi saglayacak. Esik uyaraniyla
bas etmenizdeki ustalik, 6niiniizdeki
biiyiik belirsizligi azaltmayacak.
Ancak, modern bir kariyerin imzasi
niteliginde olan bugiiniin ve gelecegin
gecislerini, basaril bir sekilde yonlen-
dirme kapasitenizi artiracak.
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