
Performans Devrimi
HBR Perspektifi



«There are so many people working so hard 
and achieving so little.»

—Andy Grove

Excerpt From: Doerr, John. “Measure What Matters: How Google, Bono, and the Gates Foundation Rock the World with OKRs.” Apple Books. 





Büyük 
Değişim



Çevik Organizasyonlar



Yetenek Açığı Kapanmıyor!



Bağlılıkta Yön Aşağıya Doğru

Kaynak: Gallup



Çalışandan İnsana

Çalışan bağlılığı İnsani deneyim

İş/Yaşam dengesi Çalışan deneyimi

Kişisel
(Birey odaklı)

Profesyonel
(Şirket odaklı)

Şirket inisiyatifi
(Tepeden aşağı)

Çalışan inisiyatifi
(Aşağıdan tepeye)

Kaynak: Bersin







PY Alanında 
Değişen 
Öncelikler

AMAÇ
• Salt performansı ölçmekten yetkinlik gelişimine, 

sadakata ve elde tutmaya

KAYNAK
• Sübjektif yaklaşımlardan veri odaklılığa

ÖZNE
• Bireylerden ekiplere ve ekosistemlere

TASARIM
• Tek bir formülden özelleştirilebilir, hatta bireylere özel

yapılara

DEĞERLENDİRMELER
• Periyodik değerlendirmelerden her an geri bildirim

kültürüne



John Doerr ve OKR Supergüçleri

•Önceliklere odaklanmak 
•Ekip odaklı hizalanma ve çalışma
•Soumluluk/hesap verilebilirlik 
bazında izleme
•Çok daha iyisi için sınırları 
genişletmek
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